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 المقدمة
  

  

لانتقال بالتعليم الفلسطيني من مرحلـة إعـادة   هو ا) 2013-2011(الاستراتيجية القطاعية للتعليم  بناء إن الهدف من

 ترجمةالكم، وو البناء لما دمره الاحتلال ووقف التدهور في العملية التعليمية إلى مرحلة التخطيط الشامل الذي يعنى بالكيف

الغايات الوطنية المحددة في برنـامج عمـل الحكومـة الثالثـة عشـرة       الواردة في قتصادية والاجتماعيةحاجات التنمية الا

تعزيز أجندة الإصلاح والتنمية التي تقوم السلطة الوطنية الفلسطينية على تنفيـذه  و، "إنهاء الاحتلال وإقامة الدولة: فلسطين"

  . لإقامة الدولة الفلسطينية

على تشخيص الواقع الذي اجري للخطة الاستراتيجية للتطوير التربـوي فـي    لقطاعية للتعليمالاستراتيجية ا استندت

بمشاركة كافـة الأطـراف    جوانبه وأبعاده المختلفة لكلللقطاع التربوي  معمقة على أساس دراسةوزارة التربية الذي بني 

، للوصـول إلـى وصـف وتحليـل شـمولي      .....الحكومية والخاصة والوكالـة : والمؤسسات العاملة في المجال التربوي

وموضوعي للواقع التربوي، وذلك بالعودة للخطط الاستراتيجية الوطنية المعتمدة والتي من أهمها الخطة الخمسية التطويرية 

دليل إعداد  ، و خطة الإصلاح التنموية، وخطة وثيقة الاستقلال الفلسطينية، و)2012-2008(لوزارة التربية والتعليم العالي 

  ...الاستراتيجيات القطاعية وعبر القطاعية

التي اعتمدتها الخطـة الخمسـية    ساسيةالأ الأربعةمحاور اعتمدت هذه الاستراتيجية في كافة مراحل بنائها على ال 

 ـ والإدارة، ،نوعية التعليموالالتحاق، : المحاور هيوهذه  والتعليم العالي، التطويرية لوزارة التربية ات والارتباطية مع حاج

ة المحاور الثلاث الخطة وضمناعتمد بناء كما السوق والمجتمع، التي تم تجسيدها وتعريفها ضمن مرجعيات دولية وعالمية، 

المرحلـة الأساسـية   (والتعليم العام رياض الأطفال،  :مختلف القطاعات التي يتشكل منها القطاع التربوي وهي سابقة الذكر

   .، و التعليم المهني والتعليم العالي التعليم المستمرمحو الامية و، والتعليم )والثانوية

بهدف  الذي استخدم في الخطة الخمسية التطويرية لوزارة التربية والتعليم العالي نظام المحاكاة استخدام نفسكما تم  

   .وتقدير التكلفة والمؤشرات المتوقعة لسنوات الخطة القادمةوضع السياسات التربوية، 
  

جربة التربوية الفلسطينية إلا إنها  أفرزت العديد من الإنجازات التربويـة علـى المسـتوى الكمـي     رغم حداثة الت

بناء المنهاج الفلسطيني الذي يعبر عن احتياجات الطلبة الفلسـطينيين ومتطلبـات   : والنوعي، ومن الأمثلة البارزة على ذلك

زيادة عدد المدارس من  كذلك وغزة، الغربية اجية في الضفةمجتمعهم ويوحد النظام التعليمي الفلسطيني ويحل مسالة الازدو

ليصل إلى  1994/1995عام  3.33، وتناقص معدل التسرب من  2005/ 2004عام  1661إلى  1994/1995عام  1080

وعلى الرغم من استمرار الحاجة . ، وغيرها من المؤشرات المتوفرة في فصل تحليل الواقع التربوي2004/2005عام  1.1

عمل على صعيد التطور الكمي نتيجة لعدم استكماله في الخطط السابقة وللتغير المستمر في معطيات الواقع الـديموغرافي  لل

جـاءت   2011-2007للسياسات الإسرائيلية لتزيف ذلك الواقع، إلا أن الخطة الخمسية التطويرية الثانيـة   والجغرافي نتيجة

احتياجات ومتطلبات الواقع الفلسطيني وأيضا معطيات عصر التكنولوجيا الـذي   هادفة لتحقيق التطور النوعي بما ينسجم مع

  .يحتاج إلى مواكبة وتحديث مستمرين

إحدى أهـم مراحـل التخطـيط     التربوي، والتي هي عملية تشخيص الواقعيشكل الفصل الاول من الخطة ملخصاً ل

ومن ثم تحديـد   ،الرئيس لفهم ودراسة معطيات الواقع حيث شكل المنبع ،سواء طويل المدى أو متوسط المدى ،الاستراتيجي

ولويات المرحلة القادمة، وهي الخطوة الأكثر علمية باتجاه بناء الخطة المبتغاة بما يرتبط باحتياجات الواقع ومشكلاته قريبة أ

ث استخدمت أكثـر  حي فلسطين،ن واحد، ومن هذا المنطلق جاءت مرحلة التشخيص للواقع التربوي في آالمدى والبعيدة في 
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من أهمها الاستناد على التشخيص الـذي اعـد للخطـة     التشخيص اللازمة لعمليةمن مصدر وأسلوب في جمع المعلومات 

 حيـث اعتمـد هـذا    ،لمعلومات لتحليل الواقع التربويل اًبنكوالذي يعتبر ، الخمسية التطويرية لوزارة التربية والتعليم العالي

جل تحقيق الشـمولية  أكالأفراد ومؤسسات حكومية وغير حكومية من  ،لمختلف فئات المجتمعالتشخيص على مبدأ المشاركة 

   .لخمس سنوات قادمة الفلسطيني لى رؤيا مشتركة حول الواقع التربويإفي جمع المعلومات وتحليلها للوصول 

.. .والأنشـطة امة والبرامج الاستراتيجية والنتائج والمبادئ الع أهم ما نتج عن عملية التشخيص صياغة الغاياتومن 

وبعد الانتهاء من تحديد الخطة الإجرائية  فقد تم إعداد خطة المراقبة والتقييم لمراقبة ومتابعة تنفيذ . لسنوات الخطة القطاعية

 الخطة وتقييم مسيرة العمل والإنجاز السنوي مع تحديد التغييرات المطلوبة نتيجة المستجدات على ارض الواقع أو المتوقعـة 

 . منها

 تسمح التعليم من أنماطاً يقدم وأصبح كبيرة، بسرعة الماضية الأربعة العقود خلال الفلسطيني العالي التعليم تطور

 وصاحب عالية، مؤهلات ذات كفؤة بشرية كقوة والدولي والإقليمي المحلي العمل سوق إلى بالدخول الطلبة من لمخرجاته

 بوتيرة المتزايد العدد عن الناشئ الملح الطلب أوجدها التي التوسعية مشكلةكال كبيرة، ومشكلات تحديات التطور هذا

 غير العالي التعليم ونماء بتطور المتعلقة والنوعية الكفاءة وكمشاكل ،)التوجيهي( العامة الثانوية خريجي من سريعة

 الفلسطينية التحرير لمنظمة لعربيا المالي الدعم انخفاض عن الناجمة التمويل مشاكل إلى إضافة الموجه، وغير المدروس

 الذي الأمر الفلسطينية، الوطنية السلطة حاليا تعيشها التي الشديدة المالية الضائقة وعن م،1990 عام الخليج حرب بعد

 المواطن خدمة في بحيوية البقاء على وقدرته القطاع لهذا المالية الاستدامة حول القلق بواعث من المزيد يثير ومازال أثار

  .والمجتمع

 والبحث العالي التعليم وزارة أولويات من كان والمشاكل؛ التحديات هذه وأمام الموجه؛ غير النماء هذا أمام

 الوزارة من إيمانا وذك م،2001 - م1997 للفترة العالي للتعليم ترشيدية خطة وضع م؛1996 عام أنشئت التي العلمي؛

 ويوفر التغيير، ومجالات الأولويات يحدد حيث وفائدة، فعالية الإدارية مالالأع أهم من يعتبر الاستراتيجي التخطيط بأن

 شكل على الوضع هذا لتصحيح الخطوات وضعت ثم القائم، الوضع تقييم تم وقد المتابعة، آليات مع اللازمة الموارد

  .العالي مللتعلي) 11( رقم قانون إخراج وهو ألا حينه في ملموس نجاح تسجيل وتم متكاملة، غير مسودة

 لجنة فشكلت والرسالة، الرؤيا حيث من منقوصة الخمسية الترشيدية الخطة أن الوزارة شعرت م،1999 عام وفي

 بشكلها الاستراتيجية تخرج ولم عملها، تكمل لم اللجنة لكن العالي، للتعليم عشرية استراتيجية لوضع عمل فريق أو

 التقلبات على معتمدا والإحياء التجميد بين وبقي جديد، من أحيي ثم لفترة، الاستراتيجية على العمل فتجمد النهائي،

  .الحالي العام إلى وعدمه الخارجي التمويل وفرة وعلى والوزارية الحكومية

 لذلك التحضير وبدأ العالي، للتعليم) م2020 – م2010( عشرية استراتيجية لوضع القرار جدِد العام، هذا وفي

 عام من الأخير الربع في إنهاؤه ومتوقعا جاريا العمل ومازال للقطاع، مسحية دراسات من قاساب تم بما بالاستعانة

  .م2010

 التخطيط وزارة مطلب جاء م؛17/8/2009 بتاريخ الوزراء مجلس قرار على وبناء القرار؛ هذا مع وبالتزامن

 – م2011 للأعوام وطنية خطة إلى الوصول هادفة المدى، متوسطة قطاعية استراتيجيات لبلورة الإدارية والتنمية

  .المدى المتوسطة الإستراتيجية هذه جاءت عليه، وبناء. م،2013
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  2013- 2011منهجية إعداد الاستراتيجية القطاعية للتعليم
  

وزارة التربيـة والتعلـيم العـالي     إلىلقد أسندت وزارة التخطيط مهمة اعداد الخطة القطاعية الاستراتيجية التربوية 

تشرف على إدارة وتمويل القطاع الأكبر في النظام التربوي الفلسطيني، والتـي قامـت بتشـكيل فريـق وطنـي       بصفتها

للاستراتيجية القطاعية يترأسه الوكيل المساعد للتطوير والتخطيط التربوي في وزارة التربية والتعليم العالي، لتمثيل مختلف 

على كل المستويات ومن مختلف السلطات الخاصة والحكومية كالوكالـة   القطاعات والمؤسسات التربوية الشريكة في التعليم

  .....فواليونسكو واليونيسي

التي أعـدت مـن قبـل وزارة التربيـة      2012-2008ونظرا لوجود الخطة الخمسية الاستراتيجية للتطوير التربوي

إقرارها واعتمادها كإطار للتمويل من قبل  والتعليم العالي والتي اعتمدت أسلوب المشاركة في التخطيط لجميع الشركاء، وتم

العديد من الدول المانحة، فان الفريق الوطني للاستراتيجية الذي تم تشكيله قد قام بمراجعة هذه الخطـة والإطـلاع علـى    

المنهجيـات   إلـى مجريات التخطيط في وزارة التربية والتعليم العالي خلال الاجتماعين الأولين من جدول اعماله وتوصل 

  :والتوصيات التالية

لـوزارة  : 2012 -2008الخطة الاستراتيجية للتطـوير التربـوي   ضرورة انبثاق الاستراتيجية القطاعية للتعليم من .1

الفريق الوطني قد قام بمراجعة هذه الخطة ووضع عليها الملاحظات من اجل اعتمادها كمرجعية  إن: التربية والتعليم العالي

راتيجية القطاعية للتعليم بما فيها من تشخيص وغايات وسياسات ومستهدفات،  حيث ان الوزارة رئيسة في عملية إعداد الاست

قد شاركت في إعدادها جميع الشركاء على كل المستويات؛ ليشمل جميع المعنيين والمـؤثرين والمتـأثرين ببنـاء الخطـة     

وقد تولى الفريق المركـزي  . ييمها والتعديل عليهاوتنفيذها، والذين لهم دور في الإشراف على عملية التنفيذ ومراجعتها وتق

مع الفريق الفني للتعلـيم العـام   للتخطيط في التعليم العام والعالي والمهني عملية الإشراف وقيادة عملية التخطيط بالتنسيق 

يادة ثلاثـة فـرق عمـل    الذي تشكل من الممثلين عن الإدارات العامة في الوزارة بما فيها التعليم العالي وبق والتعليم العالي

  : متخصصة وهي

توفير جميع البيانات والمؤشرات التربوية بالتنسيق مع الفريق الفنـي لبنـاء نظـام    : البيانات ونظام المحاكاة 

 المحاكاة

توفير البيانات من الدراسات التربوية المتوفرة، وإعـادة تصـنيفها حسـب متطلبـات     : الدراسات والمشاريع 

 التشخيص والتحليل

التعلـيم  و ، الثانويةةالطفولة المبكرة، الأساسي :مراحل عناصر الخطة الخمسية لكل من صياغة: ليم العامالتع  

وجمع مدخلات تشخيص القطـاع مـن    ،بالتنسيق التام مع أعضاء الفريق الفنيوذلك  محو الامية والتعليم المستمر

ات التربوية بالتنسـيق مـع الفريـق الفنـي     وبناء هيكل الخطة لكل القطاع تحليل هذه المدخلاتو جميع الإدارات

  .والإدارات العامة

، ينالممـول : مدعومة بمرجعيات مختلفة من الشركاءكانت بالفريق الفني ومجموعات العمل  التي أنيطتالمهام  ان  

 ...ين وغيرهالاجئالالمؤسسات الأهلية، الأسرة، مديريات التربية والتعليم، القطاع الخاص، الجامعات المحلية، وكالة غوث 

 ـ... يرينن والمديمثل طلاب المدارس والمعلم مصـدر الـدعم    نيالخ وفي نفس الوقت شكل فريق من الخبراء المتخصص

   .المساند لتنفيذ كافة المراحل

المرحلة الأولى جمع المعلومات مـن مختلـف المصـادر ذات    :  وقد مرت عملية التشخيص بمرحلتين أساسيتين  

ارات العامة في الوزارة، المديريات والمدارس الحكومية إلى جانب الدراسات السابقة سواء تلـك التـي   العلاقة بما فيها الإد
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نفذتها الوزارة أو الجهات المانحة ومن أهمها البنك الدولي، واليونسكو والمجلس الثقافي البريطـاني إلـى جانـب قاعـدة     

أما المرحلة الثانية التـي  . تخصصة في الإدارات العامة المختلفةالمعلومات في الادارة العامة للتخطيط وقاعدة المعلومات الم

تلت مرحلة جمع المعلومات فهي مرحلة تحليل الواقع التي اعتمدت بشكل اساسي على تصنيف المعلومات وتحليلها ضـمن  

منها القطاع التربوي  وقد تضمن التحليل لمختلف القطاعات التي يتشكل.  ثلاثة محاور هي الالتحاق ونوعية التعليم والادارة

ومـن اهـم   . ، والمهني والعـالي محو الامية والتعليم المستمروهي رياض الاطفال، المرحلتين الاساسية والثانوية والتعليم 

  2005المراجع التي اعتمدت في تحديد المحاور الثلاثة وتعريفها مرجع التخطيط التربوي الصادر عن اليونسكو عام 

للسنوات التـي تـم تحـديثها لتشـمل السـنوات       وثيقة التشخيصيص الواقع التربوي ومن اهم ما نتج عن تشخ  

، التي تتصف باشتمالها على مختلف جوانب القطاع التربوي، والتي تم توزيعها علـى جميـع   2007/2008-2008/2009

وكذلك نـتج عـن   . هائيةالادارات العامة للمراجعة والنقاش في عدد من ورشات العمل ومن ثم تعديلها واصدار النسخة الن

وبناء على ذلـك تمـت مراحعـة    . التي تواجه الوزارة على المدى القريب والبعيد قائمة التحدياتتشخيص الواقع التربوي 

المتبناة من قبل الوزارة وكذلك صياغة الغايات والأهداف العامـة والخاصـة مـن قبـل      المبادئ العامة والرؤيا والرسالة

  .ةالادارات العامة المختلف

الذي تم تطويره خلال الخطة الخمسية الأولى في إعداد سـيناريوهات مختلفـة    نظام المحاكاةوقد تم الاستفادة من   

للخطة تعتمد على تغيير الاستراتيجيات، وذلك بعد تحديث البيانات المتعلقة بكل المؤشرات التربوية ومن ثم الخروج بموازنة 

ان نظام المحاكاة يعتبر الاداة والوسيلة لحساب التوقعات التربوية السنوية . لقطاعاتالخطة وتوزيعها على كافة المستويات وا

إذ يتكون من ثلاثة انظمة فرعية للتوقعات متسلسلة ومترابطة بعلاقات رياضية وهي نظام توقع الطلبة، ونظام توقع الشعب 

  .... والمعلمين ونظام توقع الابنية المدرسية

  

التنسيق على المستويين المحلـي والخـارجي،    فقد جاء في عملية إعداد الخطة، ع الشركاءللتنسيق مأما بالنسبة   

بحيث شمل المستوى الأول الشركاء المحليين مثل القطاع الخاص، وكالة الغوث الدولية للاجئـين، الجامعـات، والمجتمـع    

لفت طبيعة التنسيق مع كلا المسـتويين، حيـث   وقد اخت. أما المستوى الثاني فتمثل في الممولين والمؤسسات الدولية. المحلي

أما المسـتوى  . تركز التنسيق مع المستوى الأول على المشاركة في إغناء تحليل الواقع التربوي لتحديد التوجهات المستقبلية

الـدعم المـالي   الأول لتقديم الدعم الفني لبناء الخطة، والثاني لتقديم : الثاني فقد اندرج العمل فيه تحت نوعين من التوجهات

  .لبناء وتنفيذ الخطة
في استراتيجية واضحة لتطوير وتحسين المهارات لدى العاملين تميزت منهجية بناء الخطة بأنها جاءت ضمن لقد   

حيث كان العمل على وضع الخطة جزءاً لا يتجزأ من العمل على تطبيق المفاهيم  الوزارة في مجال التخطيط الاستراتيجي،

وروح العمـل الجمـاعي، و الإحسـاس     التطبيق العملي لمفهوم التخطيط بالمشـاركة جانب تعزز  إلىيط، المتعلقة بالتخط

عـدداً مـن    وقد افرز أسلوب العمـل المتبـع  . بالانتماء والتكاملية، إذ شمل كافة الإدارات العامة وعلى مختلف المستويات

تكامل معه، حيث أمكن العمل على تحديد عدد من المهارات الاحتياجات التدريبية للعاملين في ذلك المجال بشكل مباشر أو ي

  .التي هي بحاجة إلى تطوير سواء على مستوى التخطيط أو التنفيذ

نظرا  ):التعليم المستمر( محو الامية والتعليم المستمرالتوسع في القطاعات الفرعية لرياض الأطفال وبالتعليم  .2

التربية والتعليم العالي بل لسلطات أخرى في القطاع الخاص لكون هذه القطاعات لا تخضع فقط لسلطة وزارة 

والحكومي معا، ولا تقوم وزارة التربية الا ببعض القضايا الإشرافية والإدارية فيها، فقد تقرر التوسع في هذه القطاعات 

ى الخاصة عما هو مدرج في الخطة التطويرية لوزارة التربية وذلك لتغطية كل الاحتياجات لكل السلطات الاخر

 .والحكومية المسؤولة عن هذه القطاعات
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تسليط الضوء على التعليم في القدس و التوسع في برامج و مشاريع دعم التعليم من مختلف جوانبة وايجاد  .3

 سبل للتغلب على التحديات و العقبات 

لاستراتيجية و قد لخصت مهامه لتقوم بدور الجهة الفنية لعملية إعداد ا اعتماد الادارة العامة للتخطيط في الوزارة .4

 :بما يلي

مراجعة الخطة الخمسية التطويرية لوزارة التربية وتحديث بيانات التشخيص والأنشطة والبرامج  

والاستراتيجيات في التعليم العام ومحو الأمية ورياض الأطفال وفق نتائج التقارير السنوية لإنجازات الخطة 

، و كذلك إجراء التعديلات وفق التغذية الراجعة الواردة في نتائج 2009للعام ) الخطة المتدحرجة( الخمسية 

 . مراجعة الفريق الوطني للاستراتيجية القطاعية للتعليم

رياض الاطفال، ( التنسيق مع كل الشركاء والسلطات المسؤولة عن هذه القطاعات الفرعية المذكورة اعلاه  

الخاصة او الحكومية لاستكمال الحلقة الاستراتيجية الناقصة  سواء) محو الامية والتعليم المستمروالتعليم 

 .... بهذه القطاعات من تشخيص وسياسات ومستهدفات

تشكيل فرقة فرعية مختصة لكل قطاع من القطاعات الفرعية المذكورة اعلاه تقوم بعقد الاجتماعات وجمع  

ومن ثم رفعها للفريق الفني في الادارة الدراسات والبيانات وتحليلها مع المعنيين والخبراء في كل قطاع 

 .  العامة للتخطيط لدراستها وإدراجها في الوثيقة النهائية

اعداد المسودة الأولية للاستراتيجية القطاعية للتعليم المنبثقة بعد إعادة صياغة بعض البنود في الخطة  

الحلقات الاستراتيجية الناقصة عليها واستكمال  تالتطويرية للوزارة وتحديث بياناتها وإضافة التعديلا

 .ومن ثم تقديمها للتحكيم من قبل الفريق الوطني للاستراتيجية, لتصبح وثيقة استراتيجية قطاعية للتعليم

 :مراجعة الوثائق التي تولدت عن الخطة التطويرية لوزارة التربية، وهي  

قامت وزارة التربية والتعليم العالي : ليوزارة التربية والتعليم العا/ مراجعة استراتيجية تدريب المعلمين   

بالتعاون مع وكالة الغوث الدولية ومؤسسات التعليم العالي وبدعم من اليونسكو بتطوير استراتيجية لتدريب 

بناء رؤية : وتأهيل المعلمين أثناء الخدمة وقبلها، وقد تضمنت عناصر هذه الاستراتيجية التركيز على

  . التعليم إدارة نظام التأهيل ةلمين، مهنللمعلمين، برامج إعداد المع

قام  فريق التخطيط في الإدارة العامة للتخطيط في التعليم : مراجعة خطة تدريب الكادر الإداري في الوزارة 

الخطة التي تم إعدادها بمساعدة ممثل المعهد الدولي للتخطيط بالتنسيق مع المعهد مسودة العام بمراجعة 

رة العامة للتخطيط والأشراف والمشاريع الميدان، من اجل تدريب وتأهيل الكادر الوطني للتدريب والإدا

الوزارة والمديريات والمدارس،  وقد تم تقدير احتياجات : الإداري في الوزارة على المستويات الثلاثة

دريب وقد تركزت مجالات الت. سياسات الخطة الخمسية من اجل المساهمة في تنفيذها إلىالتدريب استنادا 

التوجهات العالمية في : وهي على تنفيذ الخطة الخمسية في العديد من المجالات، الإداريالكادر  تأهيلعلى 

الموارد البشرية والمالية، وتصميم المشاريع  وإدارة، والإجرائيتطوير السياسات، والتخطيط الاستراتيجي 

، وبعض الإنجليزية واللغةلاتصال والتواصل، وكتابة التقارير، وا وتنفيذها، والرصد والتقييم والمتابعة،

 ...الحاسوب لقيادةخصة الدولية رالمدرسية، وال الإدارة إلىخل دوم... المهارات التخصصية

متعددة من الإداريين ضـمن المسـتويات الإداريـة     تدريب فئاتتم  2009-2004خلال الأعوام   

 المختلفـة، لقيادة الإدارية والتخطيط بمسـتوياته  وفي مجالات ا والتمكين،المختلفة ووفق مساري التهيئة 

 4590ومهارات الحاسوب في المجالين التخصصي والمهارات العامة حيث تم تدريب ما يزيـد علـى   
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 :الإدارية على كافة المستويات الإداريوتستهدف هذه الاستراتيجية الكادر  .متعددةمشاركا في مسارات 

إدارات تنفيذية ، دوائر وتربية ومدير ومدير: ، إدارات وسطىنوابهمون وعامالن ومديرال: الإدارات العليا

   .نيفنيون يين إداريرؤساء أقسام ، وموظف: 

ومهارات إدارية  وعامة، تخصصية، على موضوعاتالاستراتيجية الموضوعات المتضمنة في وتشتمل 

اسـتراتيجية تـدريب    سيمثل مديرو المدارس ركيزة مـن ركـائز  و  وبما يتقاطع والكفايات الوظيفية،

كما أن استراتيجية تدريب الإداريـين سـتفرد    قدراتهم،وسيكون هناك خطة مفصلة لتطوير  الإداريين،

  .المنحىجزءا منها لنظام التعلم المدمج والتدريب وفق هذا 

  

 مساعدال الوكيل برئاسة وطني فريق تشكيل تمو فيما يتعلق في التعليم العالي و المهني فقد  أخرىمن ناحية 

 ومسئولين الفلسطينية، الجامعات في التخطيط عن المسئولين العامين، المديرين: من كلٍّ وعضوية العالي التعليم لشؤون

 الغرف عن وممثلٍ والتكنولوجيا، للعلوم فلسطين أكاديمية عن وممثلٍ ومتوسطة، جامعية كليات أربع في التخطيط عن

  .الصناعة اتحاد عن وممثلٍ التجارية،

 والاتفاق المجال في التخطيط وزارة مطالب وتوضيح المطلوب، الدور لتبيان الفريق لهذا اجتماع أول عمل تم دوق

 ووزارة الاقتصاد، ووزارة المالية، وزارة عن ممثلين الفريق إلى ضم موسع، آخر اجتماع وفي. العمل آلية على

 الصلة ذات والسياسات وأهدافها الاستراتيجية محاور قشةمنا تمت الاجتماعية، الشؤون ووزارة العمل، ووزارة التخطيط،

 سنرى كما- الضعف، ولنقاط للواقع تحليل من استنتاج وجميعها سياسة، كل بتنفيذ المتعلقة التدخلات ثم ومن هدف بكل

 الداخلية الاجتماعات من العديد عقد تم وبعدها، سابقا، المعمولة والدراسات المسوحات من العديد مراجعة ومن -لاحقا

 الأهداف على الإجماع تم حيث الوزارة، سياسات ولجنة العالي التعليم قطاع/ الوزارة في العاملين مستوى على

 والسياسات عملها، توجه التي العامة والمبادئ للوزارة، الشاملة الرؤية إطار في ذلك كل وكان التنفيذ، وبرامج والسياسات

 والتزامات الشاملة النظرة مجملها في جسدت والتي العالي، التعليم كمجلس فيها حاكميةال ممثليات أقرتها التي الرئيسية

  .وتطلعاته الفلسطيني المجتمع واحتياجات المتوسط، للأمد والإنمائية الإصلاحية والأهداف الفلسطينية الوطنية السلطة

 بتغذية طمعا المتوسطة، والكليات تالجامعا في التخطيط مسئولي كافة على وزعت الحالي، بشكلها المسودة وهذه

  .الإدارية والتنمية التخطيط وزارة قبل من المسموحة التعديل فترة خلال راجعه
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  الفصل الاول
  

  الملخص التنفيذي .1
 : 2013"-2011"رؤية قطاع التعليم.1.1

المعتمدة من قبل وزارة التربية والتعليم العالي في خطتها  لقد تبنت الاستراتيجية القطاعية للتعليم نفس الرؤية

الاستراتيجية،  وهي تعطي توجها عاما لتطوير التعليم وإصلاحه على المدى البعيد بما يتفق مع التوجهات التنموية للسلطة 

  .الفلسطينية

، ويسهم والإسلاميةه العربية يعتز بدينه وقوميته ووطنه وثقافت إنسان فلسطينيتهيئة : ""وتتلخص هذه الرؤية ب  

 ىوقادر عل التطور العلمي و التكنولوجي،في نهضة مجتمعه، ويسعى للمعرفة والإبداع، ويتفاعل بايجابية مع متطلبات 

على وقادر على بناء مجتمع يقوم  ومنفتح على الثقافات والأسواق الإقليمية والعالمية، المنافسة في المجالات العلمية والعملية؛

والتمسك بالقيم الإنسانية والتسامح الديني، والنهوض بنظام التعليم العالي الذي يتميز  ، دالة الاجتماعية للنوع الاجتماعيالع

سهولة الالتحاق به، وتنوع برامجه، وتعدد مستوياته، ومرونته، وكفاءته، وفعاليته، واستدامته، واستجابته للاحتياجات : ب

  ".المحلية، وجودته

  

  :2013"-2011"سياسات وزارة التربية والتعليم العالي أهم  1.2 
تلتزم وزارة التربية والتعليم العالي بتوفير التعليم الجيد لجميع الأطفال في سن المدرسة إناثا وذكورا، وفي   :التعليم للجميع

  .... محو الامية والتعليم المستمرالتعليم العالي و المهني و 

ز على تحسين النوعية في الفترة المقبلة، وتنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتأهيل المعلمين، وستكون التركي :التركيز على النوعية

  .هناك مراجعة وتطوير لمناهج التعليم العام والكتب المدرسية بصورة دورية

إضافية لجسر  على الرغم من الإنجاز الملحوظ في النظام التعليمي في هذا المجال، فقد اتخذت تدابير :النوع الاجتماعي

الفجوات المتبقية بين الإناث والذكور في معدلات الالتحاق وعلى جميع المستويات ولجميع أنواع التعليم، 

  .ولتشجيع النساء في العمل في مجال التعليم وعلى جميع المستويات ولا سيما في أعلى مناصب صنع القرار

فقرا خاصة  والأكثروفير الخدمات التعليمية في المناطق المهمشة إيلاء اهتمام خاص بالفقراء من خلال ت  :الحد من الفقر

في  أطفالالطلبة الفقراء من الرسوم المدرسية، وافتتاح رياض  وإعفاءفي منطقة جدار الفصل العنصري، 

  .  المناطق النائية الفقيرة

  .لى جميع مستويات التعليمسوف تبذل جهود إضافية في مجال التعليم الجامع وع :الطلبة ذوو الاحتياجات الخاصة

سينصب التركيز بصفة خاصة على ربط التعليم وخصوصا في  :المواءمة والربط مع التنمية الاجتماعية والاقتصادية

  .مرحلة ما بعد التعليم الثانوي مع سوق العمل واحتياجات المجتمع

مام خاص بتوسيع استخدام تكنولوجيا المعلومات سوف تتحسن دراسة العلوم والتكنولوجيا مع إيلاء اهت :العلوم والتكنولوجيا

والاتصالات في التعليم على جميع المستويات والدراسات المتصلة بالحاسوب، وسيتم تطوير سياسة للعلوم 

  .والتكنولوجيا في التعليم العالي وتشجيع البحوث ذات العلاقة

لال المشورة في مجال السياسات وخاصة في من خ يدمج وإشراك القطاع الخاص بشكل استراتيج :دور القطاع الخاص

   محو الامية والتعليم المستمرمجال التعليم العالي والتعليم المهني ورياض الأطفال والتعليم 
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التنسيق والتعاون مع وكالة الغوث وتعزيز العلاقة مع القطاع الخاص وشركاء التطوير الدوليين،  :تحسين الشراكات

حوار بشان السياسات والتخطيط والتنفيذ والرصد والمراجعة الدورية للتقدم ومشاركة جميع الشركاء في ال

الذي يتم إحرازه في الخطة، وستكون الخطة التطويرية التربوية الاستراتيجية إطارا لتحسين الشراكة، 

  .والاستثمار خارج إطار الخطة لن يحظى بالتشجيع

لقرار ومهارات التخطيط وتنفيذ وإدارة الخطة، وتطوير استراتيجية سيتم تطوير نظم دعم ا :القدرة على التخطيط والتنظيم

للتدريب في المجالات ذات العلاقة، ووضع وتنفيذ وربط الحوافز بالتدريب، كما سيتم تقييم أداء مختلف 

الوحدات في الوزارة والمديريات ومؤسسات التعليم العالي والمدارس على أساس التقدم الذي يتم إحرازه في 

  .ذ برامج الخطةتنفي

سيتم اتخاذ إجراءات للتوجه نحو اللامركزية، كما سيتم مراجعة الهيكل التنظيمي في  :اللامركزية وإعادة هيكلية الوزارة

الوزارة وعلى جميع المستويات والمؤسسات، ومراجعة الأنظمة والتعليمات والوصف الوظيفي لجميع 

  .الوظائف في الوحدات المختلفة

لتعليم في القدس باهتمام خاص ولا سيما في مجال توفير الغرف الصفية والمدارس وتحسين رواتب سيحظى ا :القدس

المعلمين، وتشجيع المانحين على الاستثمار في التعليم في القدس، وسيتم توفير قروض ومنح للطلبة 

  .المحتاجين في مؤسسات التعليم العالي في القدس

  

  :2013"-2011"الغايات الاستراتيجية. 1.3
  :تم تحديد الغايات الرئيسة الآتية للاستراتيجية القطاعية للتعليم كما هو في خطة وزارة التربية والتعليم العالي 

  ).الالتحاق(زيادة فرص التحاق الأطفال في سن التعليم وتحسين قدرة النظام على الاحتفاظ بهم،   :1الهدف

  ).النوعية(تحسين نوعية التعليم والتعلم،   :2الهدف

  ).الإدارة(تطوير القدرات في التخطيط والإدارة وتحسين الأنظمة الإدارية والمالية واستخدامها،   :3الهدف

  

  :النتائج المتوقعة •

تم اشتقاق عدد من برامج العمل ذات الأولوية في مختلفة القطاعات الفرعية من أجل تحقيق الأهـداف المـذكورة   

  :جرائية هذه إلى أهم النتائج المتوقعة الآتيةأعلاه، وسوف يؤدي تنفيذ البرامج الإ

  :الالتحاق. 1

 .زيادة معدلات التحاق الطلبة بما فيهم ذوي الاحتياجات الخاصة الجسدية والنفسية 

  .زيادة مقدرة النظام على الاحتفاظ بالطلبة 

محو تعليم وفرص استكمالية لمن تخرج من برامج ال محو الامية والتعليم المستمرتوفير فرص للتعليم  

  .الامية والتعليم المستمر

 تعزيز التعليم الوطني في القدس(دعم التعليم في القدس  

  :النوعية. 2

   .محو الامية والتعليم المستمرمراجعة المنهاج الفلسطيني التعليم النظامي و 

    .تعزيز توظيف تكنولوجيا التعلم 

 .تحسين معايير البيئة التربوية المدرسية 

 .كفاءة طاقم التعليم تعزيز وتطوير  
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 .تعزيز وتطوير نظام القياس والتقويم  
 

  :الإدارة .2

  .تطوير أنظمة إدارية بما يخدم الأهداف التربوية 

  .تطوير نظام التخطيط على كافة المستويات 

   .تطوير النظام المالي للتخطيط التربوي 

   .على كافة المستويات الإداريالارتقاء بمستوى كفايات الكادر  

لتعاون والشراكة مع الجامعات والمجتمع المدني والشركاء في التطوير من ممولين ووكالة تطوير ا 

  .الغوث

  

  حسب الغايات القطاعية)  Program Fiches(البرامج الإجرائية الرزمية . 1.4
رة، من اجل تسهيل لقد تبنت الاستراتيجية القطاعية نفس البرامج الرزمية الي أفرزتها الخطة الاستراتيجية التطويرية للوزا

   .آليات التمويل واعداد الموازنة
  حسب الغايات القطاعية)  Program Fiches(البرامج الإجرائية الرزمية  

  البرنامج الرزمي الغاية

 )الالتحاق(الغاية الاولى .1

  

 برنامج توفير البنية التحتية و الفيزيقية 

  برنامج توفير التجهيزات والوسائل التعليمية 

 ):النوعية(ية الثانية الغا.2

  

 برنامج تطوير المناهج 

برنامج استراتيجية تأهيل المعلمين و تدريب  

 طاقم التعليم 

برنامج الصحة المدرسية و الارشاد التربوي  

  والانشطة الطلابية

  )الادارة(الغاية الثالثة.3

  

برنامج تطوير القدرات في التخطيط المالي  

 والتربوي

  لاداري و التشريعيبرنامج تطوير الالتزام ا 
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 الهيكل التنظيمي للاستراتيجية القطاعية للتعليم كما في الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم العالي

 الرؤية التربوية

  الغرض

  )الغايات الاستراتيجية(

 1 )الغاية(  3 )الغاية(   2  )غايةال(

1نتيجة  1  

1نتيجة  2  

1نتيجة  3  

1نتيجة  4  

2نتيجة  1  

2نتيجة  2  

2نتيجة  3  

2نتيجة  4  

2نتيجة  5  

3 نتيجة 1  

3نتيجة  2  

3نتيجة  3  

3نتيجة  4  

3نتيجة  5  

 برامج العمل
 )ن في خطة التشغيل في القطاعات الفرعيةقبل المديرين العامي ة منمشغّل(

 النشاطات 

  

  السبعة البرامج الرزمية 

 الاستراتيجيات
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  :معايير تحديد الاولويات.1.5
  :المعايير العامة

  :سية ، وهي كما يلياستند تحديد الأولويات إلى السياسات الرئيسة في الخطة الخم

  ):الالتحاق( التعليم للجميع  •

 الأولوية القصوى تعطى لقطاع التعليم العام على القطاعات الفرعية الأخرى  •

 الأولوية القصوى تعطى لتوفير الالتحاق للنمو الطبيعي على استراتيجية الاحتفاظ بالطلبة  •

  :النوعية •

 المنهاج على الصحة المدرسية والإرشاد التربوية  الأولوية الأولى تعطى لتدريب المعلمين وتطوير •

  :التخطيط والادارة •

  الأولوية القصوى تعطى لإدارة الخطة الخمسية على أنشطة التخطيط الأخرى •

 أولويات منتقاة في مجال الإدارة واللامركزية الإدارية  •

  :التعليم في القدس •

 أولوية قصوى أعطيت لبعض النشاطات المنتقاة  •

  :الخاصةالتربية  •

  الأولوية القصوى أعطيت لبعض النشاطات الأساسية المنتقاة •

  ليس هنالك نشاطات ذات أولوية محددة—قضية متشابكة :الجندر •

  خفض معدل الفقر •

  والبرامج المساندة للطلبة محو الامية والتعليم المستمرأولوية متوسطة أعطيت للتعليم  •
  المعايير المحددة

بعض الأنشطة - استمرارية العمل في النظام التربوي من خلال توفير فرص الالتحاق للجميع علىة المحافظ) : 1(الأولوية 

   .-ضرورية للمحافظة على العملية التعليمية كما هي في الواقع الحالي

  -اختيار بعض الأنشطة الرئيسة الضرورية لتحقيق الأهداف في قطاع التعليم العام): 2(الأولوية 

  .-التعليمية/ ا علاقة مباشرة لتحسين مخرجات العملية التعليمية أنشطة مختارة له

  محو الامية والتعليم المستمرالتعليم العام، ورياض الاطفال، والتعليم : انشطة تكميلية في القطاعات الفرعية ): 3(الاولوية 

  نشاطات غير جوهرية ---تطوير افضل في الالتحاق والنوعية، والادارة ) 4(الاولوية 

  

  :ترتيبات التنفيذ والمتابعة. 1.6
يتم ترجمة الاستراتيجية القطاعية إلى خطط تشغيلية سنوية على المستوى المركزي لمختلف الادارات العامة في 

الوزارات ثم في الدوائر والأقسام التابعة لها في المديريات والمناطق، ومن ثم عكسها في المدارس التابعة لكل وزارة 

  .ومنطقة

اشتقاق الموازنة السنوية لقطاع التعليم  من الخطة التشغيلية السنوية في الخطة القطاعية، وإن عملية البرمجة يتم 

والتخطيط التي تم تطويرها في الإدارة العامة للتخطيط والمشاريع في وزارة التربية والتعليم العالي قد تساهم في  تسهيل 

لمالي في وزارة التربية ووزارة المالية مع نظام التخطيط والمشاريع لتطبيق مبدأ عملية إعداد الموازنة لأنها تربط النظام ا

  .الموازنة المستندة على البرامج من نظام الموازنة والمحاسبة
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و لضمان الالتزام ببناء الخطط التشغيلية والموازنات بالاستناد إلى الخطة التطويرية التربوية الاستراتيجية يتم   

ت العامة والوحدات الأخرى في الوزارة وعلى جميع المستويات وتقييمها بناء على  تقرير الإنجاز ومدى متابعة الإدارا

تحقيق المستهدفات المتفق عليها في الخطط التشغيلية السنوية، حيث يقدم التقريران الربعي والسنوى إشارات حول سير 

ذ إجراءات تصحيحية في حالة اكتشاف انحراف عن الوحدات المختلفة بالاتجاه الصحيح وسيكون من الضروري اتخا

  . الخطط، وسيتم تقييم أداء مختلف الإدارات في الوزارة وعلى المستويين المركزي واللامركزي بالاستناد إلى تنفيذ الخطة

نة هذا و قد تم التنسيق مع كل من وزارة التخطيط و وزارة المالية لربط الموازنة بالخطة، و لجعل الموازنة مواز

  برامج رزمية  إلىبرامج  تم تجميع النشاطات و البرامج الاجرائيية للخطة 

  

  :نظام المتابعة و التقييم. 1.7
 ةالآليات المتبعة في متابعة عملية التنفيذ كما تم سرده أعلاه و التي تعتمد على متابعة الخطط التشغيلي إلىبالإضافة 

م إضافة نظام متابعة و تقييم يقوم برصد التقدم في العمل من حيث مدى فقد ت. و مدى تقدم العمل في تنفيذ هذه الخطط

تحقيق الأهداف و الغايات والنتائج التي تم صياغتها في الخطة، و يعتمد هذا النظام على رصد عدد من مؤشرات الأداء 

  :الرئيسة على مستوى الغايات و النتائج على النحو التالي
  

  مؤشرات الالتحاق
 لصف الأول معدل الدخول ل 

 . معدل الالتحاق الإجمالي في الصفوف الأساسية 

 . معدل الالتحاق الإجمالي للمرحلة الثانوية 

 . معدل الالتحاق الصافي في المرحلة الأساسية 

 . معدل الالتحاق في المرحلة الثانوية 

 . معدل البقاء حتى الصف الخامس 

 . معدل البقاء حتى الصف العاشر 

 . رحلة الأساسية إلى المرحلة الثانويةمعدل الانتقال من الم 

  .نسبة الطلبة في القدس والتي تشرف عليهم السلطة الوطنية الفلسطينية 

  

  مؤشرات النوعية
  .المناهج بمحتواها واساليبها تلبي الاحتياجات التعليمية للمجتمع الفلسطيني 

 التعلمية/درجة انخراط المتعلمين في العملية التعليمية 

  .التعليم التربوية فيالتقنيات نسبة استخدام  

تحصيل الطلبة في الاختبارات المعيارية على مستوى المديرية والمدرسة في مباحث رئيسة لثلاثة صفوف يتم  

 )  2.5لاحق لشريطة ان لا تتقاطع مع المؤشر ا(ها سنويا راختيا

 . ات للصف الرابع والعاشر تحصيل الطلبة في الاختبارات المعيارية الوطنية في اللغة العربية والرياضي 

 . نسبة الطلبة الملتحقين في الفرع العلمي بعد الصف العاشر 

  .نسبة المعلمين المؤهلين وفقا لإستراتجية تدريب المعلمين 

  .نسبة المدارس التي تحقق معايير المدرسة صديقة للطفل 
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  مؤشرات الادارة
 .شاريع في وزارة التربية والتعليمنظام معلومات محوسب يربط الادارة العامة للتخطيط والم 

 . الموازنة مصمم بما يتوافق مع نظام الصرف العام / نظام المالية  

 آليات تنفيذ المشاريع تمت مطابقتها بين وزارة التربية والتعليم والدول المانحة والمجتمعات المحلية  

 . نسبة المؤهلين من الموظفين والإداريين طبقا للوصف الوظيفي 

  .ذ القرارات على مستوى عالي بالاعتماد على الدراسات ونظام المعلوماتيتم اخ 

  

  اجتماعات المراجعة السنوية والخطط المتدحرجة
تقوم وزارة التربية والتعليم العالي وبالتنسيق مع الفريق القطاعي الواسع بتنظيم اجتماعات مراجعة سنوية 

نة السابقة والاتفاق على أهداف السنة التالية، وستكون هذه فرصة لاستعراض التقدم المحرز في تنفيذ الخطة خلال الس

وأصحاب العلاقة ) الوزارة ( لتجديد الالتزام والمسؤولية المشتركة لتنفيذ الاستراتيجية من جانب السلطة الوطنية بشكل عام 

العالي والوزارات الرئيسة سوف  والجهات المانحة وغيرهم من الشركاء، شركاء مختلفون من بينهم وزارة التربية والتعليم

تقدم عروضها، بما في ذلك موقفها من الخطة وتنفيذها للسنوات اللاحقة، ستقوم الوزارة وفريق القطاع الواسع بتنظيم 

  .سيتم فيها مناقشة تقارير مرحلية فصلية لقاءات واجتماعات ربعية

متدحرجة تسير جنبا إلى جنب مع خطة التنمية  تطوير خطة/ وسوف تقوم وزارة التربية والتعليم العالي في وضع 

الخطة  2011 – 2009لتصبح ومن خلال وزارة التخطيط للأعوام  2010- 2008والإصلاح للسلطة الوطنية الفلسطينية 

على -، فهو يساعد على تعريف الممولين التخطيط المسبق تقليداالمتدحرجة وستشجع وزارة التربية والتعليم العالي جعل 

وإذا كانت لديهم القدرة على تمويل قطاع التعليم للسنوات  في وقت مسبقباحتياجات الوزارة  -دين الوطني والدوليالصعي

  .الثلاث أو الخمس القادمة كما سيمنح الوزارة مستوى من القدرة على التنبؤ بالموارد وهي اللازمة للتخطيط الواقعي

م الذي تم إحرازه في تنفيذ الخطة فضلا عن إجراء تقييم في نهاية وستنظم الوزارة كذلك مراجعة لمنتصف المدة للتقد

  .فترة الخمس سنوات

  

 SWAP:النهج القطاعي الواسع
تشكل عملية صياغة السياسات والاستراتيجيات للقطاع موضوعا شاملا ومتكاملا، وهذه هي الخطوة الأولى للتأكـد  

كاء، ولن يكون تنفيذ الخطة فقط بشكل متداخل وفيه تنـافس بـل   من أن جهود التنمية لن تكون مجزاة من قبل مختلف الشر

الخطوة الأولى الضرورية هي تطوير قطاع التعليم مـن  . المساهمة في التوصل إلى رؤية وأهداف مشتركة وبطريقة تكاملية

والرصد المستمر خلال النهج القطاعي الواسع والخطوات الأخرى الضرورية هي التخطيط المشترك ونطاق التمويل والتنفيذ 

القطاعيـة هـي   وان الاستراتيجية . الدوري المشترك للتقدم وكذلك التخطيط المتوسط الأمد المرتبطة بسياق التنمية الوطنية

استراتيجية وطنية بشكل كامل حيث أنها تغطي الخدمات التعليمية المقدمة من قبل وكالـة الغـوث والمؤسسـات الخاصـة     

هي المـزود   وهي خطوة كبيرة في اتجاه إستراتيجية وطنية حيث أن الوزارة. غير الحكوميةوالمؤسسات التابعة للمنظمات 

الأكبر للخدمات التعليمية والإشراف عليه،  لذا ستعمل مع المزودين الآخرين على التعاون والتنسيق معهم  خـلال عمليـة   

  .تنفيذ الخطة بشكل وطني متكامل

ربية من اجل التوجه نحو النهج القطاعي في عملية دعم و تمويـل قطـاع   وقد بذلت جهود كبيرة من قبل وزارة الت 

التعليم حيث استطاعت الوزارة من الحصول على مذكرة تفاهم للمبادئ المشتركة لدعم قطاع التعليم و قد تم التوقيـع علـى   
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ة لتطوير التعلـيم المرجعيـة   دولة مانحة، كما ان معظم الدول المانحة اعتمدت الخطة الاستراتيجي 15هذه المذكرة من قبل 

و قد انبثق عن ذلك توقيع خمسة دول مانحة على اتفاقية توحيد اليات الدعم و التمويل بعد ان تم . الوحيدة لكافة آليات الدعم

اجراء عملية تقييم و مراجعة لجاهزية وزارة التربية و التعليم و وزارة المالية من استيعاب ذلك ضمن الانظمة الاداريـة و  

  .لماليةا

و قد تم الاتفاق مع هذه الدول الخمس على إتباع أسلوبين اثنين في عملية الدعم الأولي باعتماد سلة تمويـل واحـدة   

لتمويل كافة نشاطات الخطة ضمن الاولويات المحددة أعلاه، و الثانية الدعم المباشر لمشاريع و الأنشطة مختارة من الخطة 

 .تمد على أن تتم عملية التمويل من خلال وزارة المالية بإتباع الحساب الصفريالاستراتيجية و كلا الأسلوبين يع

  

  2012-2008الأمور التي تميزت به الخطة الاستراتيجية لقطاع التعليم 
تحقيقه و اتباعه كنهج عام في مختلف النشاطات و بسبب تراكم  إلىنظرا لتطوير الأداء المستمر الذي تسعى الوزارة 

تحقيق قفزة نوعية في اعداد و تنفيذ هذه الخطـة حيـث تميـزت     إلىية التخطيط الاستراتيجي فقد ادى ذلك الخبرة في عمل

  :بالأمور التالية

 اعتمدت بشكل رئيس على الجهود الوطنية  -1

 اعتمدت هذه الاستراتيجية على مبدا المشاركة في مختلف مراحل الاعداد و التنفيذ -2

 ى تشخيص الواقع التربوي للخطة الاستراتيجية للتطوير التربوي لوزارة التربية لقد تم اعداد الاستراتيجية بناءا عل -3

، التعليم محو الامية والتعليم المستمرالاطفال، التعليم العام، التعليم  ضريا:  لقد شملت الاستراتيجية كافة القطاعات -4

 المهني و التعليم العالي

خاص بالخطة الاستراتيجية للتطوير التربوي  مـع التوسـع فـي    استندت الاستراتيجية على نظام متابعة و تقييم ال -5

الخطـط   إنجـاز بعض القطاعات وذلك من اجل تتبع مدى تحقيق الغايات و الاهداف و النتائج و ليس فقط تتبـع  

 التشغيلية 

 ـ  -6 ى  يمكن اشتقاق موازنة الوزارات الشريكة من هذه الإستراتيجية بشكل كامل من خلال تطبيق مبدأ الموازنـة عل

 البرامج

يمكن تبني الاستراتيجية كمرجعية وحيدة في جميع مشاريع الدعم لقطاع التربية و التعليم من قبل الدول المانحة و  -7

 الممولة 
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  الفصل الثاني

  :  التعليم العام

  )رياض الأطفال، التعليم الأساسي والثانوي، التعليم المستمر(
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  الفصل الثاني

  )لأطفال، التعليم الأساسي والثانوي، التعليم المستمررياض ا(:  التعليم العام
  

  ا

  رؤية القطاع . 1

   2013"-2011"الفلسطيني للتعليم التربوية والرؤية الإطار الاستراتيجي
ة التربية والتعليم زارة وورسال اعتبرت الرؤى التنموية الفلسطينية البوصلة التي وجهت الرؤى التربوية للخطة الخمسية

بما فيها من قيم وتوجهات تنموية واقتصادية، ومبادئ وحقوق إنسانية تتعلق بالعدالة والمساواة بين الجنسين فـي   العالي

  : ويمكن ترجمة هذه الرؤيا كما يلي .توفير فرص التعليم للجميع

    :2013"-2011"الرؤى التربوية للتعليم الفلسطيني

، ويسهم فـي نهضـة مجتمعـهوالإسلاميةيعتز بدينه وقوميته ووطنه وثقافته العربية  نيإنسان فلسطيتهيئة 

المنافسـة ىوقادر عل التطور العلمي و التكنولوجي،مع متطلبات  بإيجابيةويسعى للمعرفة والإبداع، ويتفاعل 

بنـاء مجتمـععلى  وقادر ،ومنفتح على الثقافات و الأسواق الإقليمية والعالمية في المجالات العلمية والعملية؛

على التكيف بسرعة مع التغيراتو ،يقوم على المساواة بين الجنسين والتمسك بالقيم الإنسانية والتسامح الديني

  . تحقيق التنمية المستدامة من اجل للاحتياجات المحلية الاستجابة  و ،التي تطرأ على البيئة والظروف

  

 2013"-2011"يرسالة وزارة التربية والتعليم العال
تتمثل رسالة وزارة التربية والتعليم العالي في ضمان توفير التعليم للجميع وتحسين نوعيته ومعاييره من اجل 

تلبية احتياجات المتعلمين للتكيف مع متطلبات هذا العصر، وتوفير بيئة متوازنة وسليمة تؤهل للدفاع عن 

على التفكير وتقوية فهمهم بالدين الإسلامي والانتماء إلى الحقوق الوطنية وأداء الواجبات بكفاءة والقدرة 

  .العربية والدولية تالمجتمعا
 

  :التالية )المنطلقات الإستراتيجية(والرسالة قد استندت على المبادئ العامة للرؤية ومن هنا فان  

 .التعليم والتطوير حق إنساني للجميع •

  .بناء الدولة الفلسطينية و انة التراث الوطنيية الوطنية وصيتعليم يساهم في الحفاظ على الهو •

   .الطارئة والأزماتتعليم يساهم في مواجهة التحديات والظروف  •

  .والإنسانية والتسامح الديني لديمقراطيةا مبادئتعليم يرسخ القيم وال •

  .والانفتاح على الأسواق الإقليمية والعالمية تعليم رافد للتنمية الشاملةال •

 .طور التكنولوجي و العلمي ويستفيد منهتعليم يواكب الت •

  .يثير الوعي بحقوق بالحقوق الإنسانية ويضمن المساواة بين الجنسين تعليمال •

  .و الاجتماعيةيعزز مكانة المعلم المهنية الطالب و تعليم يتمركز حول •

  رسمية سسات أهلية، مؤسساتجامعات، مؤ( تعليم يعزز المشاركة المجتمعية في المسؤولية عن التعليم •
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  تحليل الواقع 

  :يتكون التعليم الفلسطيني  من  خمسة مستويات  :الهيكل التنظيمي للتعليم الفلسطيني. 2
)  5 – 3( تين ويلتحق به الأطفال في عمر يستمر هذا التعليم لمدة سن ):رياض الأطفال( التعليم ما قبل المدرسي .1

تشرف وزارة وت ومنظمات محلية ووطنية ودولية بتقديم الخدمات التعليمية لهذا القطاع سنوات، وتقوم مؤسسا

التربية والتعليم العالي على هذا القطاع بصورة غير مباشرة من خلال صياغة شروط لإنشاء الرياض بالاستناد 

مت الوزارة بإنشاء عدد ومعايير لتوظيف العاملين والمنهاج المستخدم، وقد قا) المرافق( إلى شروط فيزيائية 

 .محدود من رياض الأطفال الحكومية

تبدأ من الصف الأول وتنتهي بالصف الثاني  ،سنة اثنتا عشرة يستمر التعليم في هذا القطاع :المدرسي التعليم .2

  :إلى مرحلتين سنوات، ينقسم هذا التعليم 6ي سن حق الأطفال بالتعليم في الصف الأول فيلت ،عشر

  .10 – 1يتضمن الصفوف : الأساسي الإلزاميمرحلة التعليم  .1

والتي هي ضمن قطاع   12 – 11مرحلة التعليم الثانوي يتكون من التعليم الأكاديمي وتتضمن الصفين  .2

والمتصل بالتعليم والتدريب   12 – 11التعليم العام في الوزارة، أما التعليم المهني والمكون من الصفين 

يه الإدارة العامة للتعليم المهني والتقني في قطاع التعليم العالي يتراوح المهني والتقني، والذي تشرف عل

سنة وفي نهاية المرحلة يخضع الطلبة لامتحان عام امتحان )  18 – 17(عمر الطلبة في هذه المرحلة

 ).التوجيهي( شهادة الدراسة الثانوية العامة 

الجامعات و، التعليم والتدريب المهني والتقنيامج يتكون من مؤسسات وبر: التعليم العالي أو ما بعد الثانوي .3

  .الحكومية والخاصة والعامة ووكالة الغوث: والكليات الأكاديمية والتقنية

 :ويشتمل على: التعليم المستمر ومحو الامية  .4

يم ، هذا النوع من التعل)يشمل أيضا نشاطات وبرامج تجريبية في التعليم المستمر( محو الأمية وتعليم الكبار  )1

لم يلتحقوا بالتعليم أو التحقوا به لفترة قصيرة والذين  سنة و 50سنة وحتى  15مصمم للأفراد في عمر اكبر من 

 .سنوات، ولا يستطيعون القراءة والكتابة جيدا 4اقل من 

سنة والذين تسربوا من التعليم  40 – 15هذا البرنامج للشباب خارج المدرسة في عمر : التعليم الموازي )2

مي بعد الصف الخامس، تم تصميم هذا التعليم ليسمح لهؤلاء الأفراد لإكمال تعليمهم الأساسي وبعد ذلك النظا

 .الثانوي والعالي والتدريب ما بعد الثانوي

يوفر هذا التعليم دورات قصيرة لعدة اشهر أو أسابيع في مراكز خاصة  :الدورات في المراكز الثقافية الخاصة )3

علم الحاسوب والبرمجة ، إدارة : ابعة للقطاع الخاص ومن الأمثلة على هذه الدوراتت) المراكز الثقافية ( 

 .الأعمال، اللغة العبرية، وتمنح الوزارة التراخيص لهذه المراكز لتوفير الدورات تبعا لمعايير محددة

  

  الإطار التنظيمي للتعليم الفلسطيني في الضفة الغربية وقطاع غزة
 

  :رئيسة سلطاتيشرف على التعليم المدرسي ثلاث  :المدرسي م الإطار التنظيمي للتعلي •

مسؤولية إدارة وتمويل المدارس  1994منذ العام  العالي وزارة التربية والتعليم تتولى :حكوميةال  

وتشكل نسبة المدارس  ،وتشرف على المدارس التي يديرها القطاع الخاص، الحكومية
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أما مدارس و.  2008/ 2007خلال العام  من مجموع المدارس%  75.4الحكومية حوالي

وهما المدارس الرسمية التي تشرف  :هناك نوعان من المدارس الحكوميةفالقدس العربية 

 ،يهاوجد للوزارة أي إشراف عليولا  عليها وزارة المعارف والبلدية الإسرائيليتان

رة التربية وتديرها وزا ،ومدارس حكومية أخرى تشرف عليها دائرة الأوقاف الإسلامية

 والتعليم الفلسطينية

 ،تشرف على مدارس اللاجئين الفلسطينيين في الضفة الغربية بما فيها القدس: وكالة الغوث الدولية 

ويأتي أعداد .  وقطاع غزة وتتواجد معظمها في المخيمات الفلسطينية في الضفة والقطاع

كز أعدادها في قطاع غزة هذه المدارس في المرتبة الثانية بعد المدارس الحكومية وتتر

تشكل نسبة المدارس  .حيث تشرف على أكثر من نصف عدد المدارس في قطاع غزة

من مجموع . 2008/ 2007من مجموع المدارس خلال العام  %12.7التي تتبع للوكالة 

  .المدارس

ينية يشرف على هذه المدارس ويمولها الهيئات والجمعيات الخيرية والطوائف الد :المدارس الخاصة 

من مجموع المدارس خلال العام  %11.9وتشكل نسبة هذه المدارس ما نسبته  .والأفراد

2007 /2008. 
  

  الواقع التربوي .3

  الالتحاق  :المحور الأول 3.1 
بشكل أساسي على تصنيف المعلومات وتحليلها ضمن  2008 -2006اعتمد تشخيص الواقع التربوي للفترة الزمنية      

الالتحاق : ية تشمل بمجموعها كافة المؤشرات المرتبطة بتطوير العملية التربوية  وهذه المحاور هيثلاثة محاور أساس

  .بالتعليم، نوعية التعليم، الإدارة ، وقد تم اعتماد تعريف لكل منها بالاعتماد على المرجعيات المحلية

  :الالتحاق بالتعليم

استيعاب : فير فرصة التعليم للسكان الذين هم في سن التعليم ويتضمنتو: بأنهتم تعريف الالتحاق  في قطاع التعليم       

الطلبة من مرحلة لأخرى ، واستيعاب الطلبة  وانتقالالطلبة الجدد، وقدرة النظام على المحافظة أو الإبقاء على الطلبة ، 

المختلفة، والغرف الصفية ،  ذوي الاحتياجات الخاصة، وتوظيف المعلمين والعاملين، وتوفير الكتب والوسائل التعليمية

  .والمرافق المختلفة
 
  :الطلبة الكلي عدد. 1

طالباً  1097426إلى  2005/2006طالباً وطالبة في العام  1067126ارتفع عدد الطلبة الكلي في فلسطين من       

حيث . منية المذكورةفي الفترة الز% 2.84حيث بلغ معدل الزيادة في عدد الطلبة الكلي  2007/2008وطالبة في العام 

حكومة، (وبالنظر إلى عدد الطلبة حسب الجهة المشرفة على التعليم %. 50.2ونسبة الإناث % 49.8كانت نسبة الذكور 

في  766730إلى  2005/2006في العام  749964نجد أن عدد الطلبة في المدارس الحكومية ارتفع من ) وكالة، خاصة 

 2005/2006في العام  66195وفي المدارس الخاصة ارتفع عدد الطلبة من %  2.24أي بمعدل زيادة  2007/2008العام 

اما في المدارس التابعة لوكالة  فقد ارتفع عدد الطلبة من % 17.7بمعدل زيادة  2007/2008في العام  77906إلى 

  % .0.73بمعدل زيادة  2007/2008في العام  252790إلى  2005/2006في العام  250967
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  طلبة الصف الأول. 1.1

طالبا وطالبة في  98240وارتفع إلى 2005/2006طالباً وطالبة في العام  95379بلغ عدد طلبة الصف الأول 

اما % 50والإناث % 50في الفترة الزمنية المذكورة حيث كانت نسبة الطلبة الذكور % 3بمعدل زيادة  2007/2008العام

في العام  56023إلى  2005/2006في العام  57685لبة إنخفض من بالنظر إلى الجهة المشرفة فنجد أن عدد الط

 11799في المدارس الحكومية أما في المدارس الخاصة  فقد ارتفع عدد الطلبة من % 2.9بمعدل نقصان   2007/2008

لوكالة أما في المدارس التابعة % 18.9بمعدل زيادة مقدارها  2007/2008في العام  14030إلى   2005/2006في العام 

بمعدل زيادة   2007/2008في العم  28187إلى  2005/2006في العام  25895الغوث الدولية  فقد ارتفع عدد الطلبة من  

8.9.%  
 

  :طلبة المرحلة الأساسية. 1.2

طالبا وطالبة  957505وارتفع إلى 2005/2006طالباً وطالبة في العام  944562 المرحلة الأساسيةبلغ عدد طلبة 

%. 50.1والإناث % 49.9في الفترة الزمنية المذكورة حيث كانت نسبة الذكور % 1.37بمعدل زيادة  2007/2008مفي العا

في العام  631976إلى  2005/2006في العام  631737اما بالنظر إلى الجهة المشرفة فنجد أن عدد الطلبة إرتفع من 

 61858المدارس الخاصة  فقد ارتفع عدد الطلبة من  في المدارس الحكومية أما في% 0.04بمعدل زيادة   2007/2008

اما في المدارس التابعة لوكالة  % 17.6بمعدل زيادة مقدارها  2007/2008في العام  72739إلى   2005/2006في العام 

  % .0.73بمعدل زيادة  2007/2008في العام  252790إلى  2005/2006في العام  250967فقد ارتفع عدد الطلبة من 

  

  طلبة المرحلة الثانوية. 1.3

يختلف الحال عند تحليل واقع الطلبة في المرحلة الثانوية عنه في طلبة الصف الأول الأساسي وطلبة المرحلة   

طالبا  139921وارتفع إلى 2005/2006طالباً وطالبة في العام  122564 المرحلة الثانويةبلغ عدد طلبة فقد  الأساسية،

أما % 57في الفترة الزمنية المذكورة حيث كانت نسبة الطلبة الذكور % 14بمعدل زيادة  2007/2008وطالبة في العام

اما بالنظر إلى الجهة المشرفة . وذلك بسبب ارتفاع نسبة التسرب للإناث مقابل الذكور في هذه المرحلة% 43الإناث فبلغ 

% 14بمعدل زيادة   2007/2008في العام  134754إلى  2005/2006في العام  118227فنجد أن عدد الطلبة ارتفع من 

في  5167إلى   2005/2006في العام  4337في المدارس الحكومية أما في المدارس الخاصة  فقد ارتفع عدد الطلبة من 

التحسن الملحوظ في معدلات : عزى هذه الزيادة إلى أمور عدة منهاوت% .19بمعدل زيادة مقدارها  2007/2008العام 

  .لية والتحسن المستمر في معدلات الانتقال من المرحلة الأساسية إلى الثانويةالكفاءة الداخ

  

  :معدلات الالتحاق والدخول .1.4

 % .  94.8ما يقارب  2008/2007للصف الأول الأساسي والمرحلة الأساسية  في العام  الإجماليمعدل الدخول       

. ي رفع معدل الدخول الأجمالي للجنسين في السنوات المقبلة، لذلك فإن التحدي  يكمن ف%94.8والإناث % 95للذكور 

وللإناث % 95.2لكلا الجنسين، للذكور % 96.4كان  2007/2008ومعدل الدخول الإجمالي للمرحلة الأساسية في العام 

                %.85.3وللإناث % 72.2لكلا الجنسين، للذكور % 78.6، أما معدل الدخول الإجمالي للمرحلة الثانوية فبلغ % 97.6

  معدلات الانتقال من المرحلة الأساسية إلى الثانوية. 1.5
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تحسناً ملحوظاً  أظهر إلى الصف الحادي عشر في السنة التالية) نهاية المرحلة الأساسية(معدل الانتقال من الصف العاشر 

لكلا الجنسين حيث بلغت للذكور % 91.6ويةإذ بلغ معدل الانتقال للمرحلة الثان 2007/2008ولغاية  2005/2006منذ العام 

  وهذا ما يفسرارتفاع  معدلات الزيادة في اعداد الطلبة في المرحلة الثانوية%. 93.3وللإناث % 89.8

  معدلات النجاح والرسوب والتسرب . 1.6

ت التسرب ومعدلا% 2أما في  معدلات الرسوب فكانت % 97حوالي  2007/2008بلغت معدلات النجاح في العام       

على الترتيب أما % 1.4، %1.6،%98.3لكلا الجنسين، حيث بلغت  معدلات النجاح والرسوب والتسرب للذكور % 1

أما في المرحلة الثانوية . على الترتيب هذا بشكل عام في التعليم الأساسي والثانوي%  1، % 1.3، % 98.7للإناث فكانت 

  .الاقتصاديةويعود ذلك إلى  الثقافة المجتمعية والأسباب % 3.8وللإناث % 3فكانت نسبة التسرب للذكور 

  

  :الصفية المدارس تطور عدد الشعب .2.1

موزعة على  2005/2006شعب صفية في العام  22110لقد بلغ عدد الشعب الصفية في المدارس الحكومية من        

شعبة  23492فقد بلغ عدد الشعب الصفية   2007/2008شعبة صفية لكل مدرسة أما في العام  12.8مدرسة بمعدل  1726

  2802شعبة، وفي المدارس الخاصة فقد ارتفع عدد الشعب الصفية من  12.8مدرسة بمعدل  1833صفية موزعة على 

أما في العام  2005/2006شعبة صفية لكل مدرسة  في العام  10.3مدرسة بمعدل  272شعبة صفية موزعة على 

شعبة صفية لكل  11.1شعبة صفية أي بمعدل  3193مدرسة تضم  288دارس الخاصة فقد أصبح عدد الم 2007/2008

 279شعب صفية موزعة على  6107مدرسة، وفي المدارس التابعة لوكالة الغوث فقد ارتفع عدد الشعب الصفية من 

بمعدل  مدرسة 309موزعة على  2007/2008شعبة صفية في العام  6672شعبة لكل مدرسة إلى  21.9مدرسة بمعدل 

  .شعبة صفية لكل مدرسة 21.6

  

  تطور عدد اللأبنية المدرسية والغرف الصفية. 2.2

موزعة على  2005/2006غرفة صفية في العام  19582كان عدد الغرف الصفية في المدارس الحكومية من         

بلغ عدد الغرف الصفية  فقد  2007/2008غرفة صفية لكل بناء مدرسي أما في العام  12.6بناء مدرسي بمعدل  1554

غرفة، وفي الأبنية المدرسية الخاصة فقد ارتفع عدد  12.7بناء مدرسي بمعدل  1664غرفة صفية موزعة على  21181

غرفة صفية لكل بناء مدرسي  في  10.3بناء مدرسي بمعدل  272غرفة صفية موزعة على   2800الغرف الصفية من 

 3193بناء مدرسي تضم  288فقد أصبح عدد االأبنية المدرسية الخاصة  2007/2008أما في العام  2005/2006العام 

غرفة صفية لكل بناء مدرسي، وفي الأبنة المدرسية التابعة لوكالة الغوث فقد ارتفع عدد  11.1غرفة صفية أي بمعدل 

فة صفية في غر 4966غرفة لكل بناء إلى  21.2غرفة بمعدل  202غرفة صفية موزعة على  4286الغرف الصفية من 

  .غرفة صفية لكل بناء مدرسي 23.1بناء مدرسي بمعدل  288موزعة على  2007/2008العام 

  

  :تطور الغرف الصفية المستأجرة.   2.3

غرفة صفية في العام  1629من  2005/2006ارتفع عدد الغرف الصفية المستأجرة في المدارس الحكومية في العام        

، وفي المدارس الخاصة ارتفع عدد الغرف الصفية المستأجرة 2007/2008صفية في العام غرفة  2641إلى  2005/2006

غرفة صفية في الفترة الزمنية المذكورة، أما بالنسبة للمدارس التابعة لوكالة الغوث فقد  781غرفة صفية إلى  516من 

  . الزمنية غرفة صفية في نفس الفترة 242إلى  361انخفض عدد الغرف الصفية المستأجرة من 

  :الدوام المسائي. 2.4
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 169إلى  2005/2006مدرسة في العام  172لقد انخفض عدد المدارس الحكومية التي تداوم في الفترة المسائية من        

 77، بينما ارتفع عدد المدارس التي تديرها وكالة الغوث و التي تداوم في الفترة المسائية من 2007/2008مدرسة في العام 

أما المدارس الخاصة فلا يوجد فيها أي مدرسة تداوم  2007/2008مدرسة في العام  94إلى  2005/2006ة في العام مدرس

  . في الفترة المسائية

  

أما بالنسبة لعدد الغرف الصفية التي تدام في الفترة المسائية، فقد انخفض عدد الغرف في المدارس الحكومية من       

مدارس التابعة لوكالة الغوث فقد انخفض عدد الغرف الصفية والتي تداوم في الفترة المسائية ، أما في ال2311إلى  2528

  .م2007/2008غرفة صفية في العام  1706إلى   2005/2006غرفة صفية في العام  1821من 

  

من الغرف % 13رب ما يقا 2005/2006شكلت عدد الغرف الصفية الحكومية التي تداوم في الفترة المسائية في العام       

من الغرف الصفية الحكومية أما بالنسبة لوكالة % 11إلى  2007/2008الصفية الحكومية وانخفضت هذه النسبة في العام 

من المدارس التابعة لوكالة الغوث في حين ارتفعت % 28الغوث فقد شكلت المدارس التي تدوام في الفترة المسائية ما نسبته 

  .  من المدارس التابعة لوكالة الغوث% 30لتشكل  2007/2008عام نسبة هذه المدارس في ال

  

  ):شعبة /طالب(معدلات ازدحام الطلبة في الشعب الصفية . 2.5

شعبة للمدارس /طالباً 35.5 إلى معدل الازدحام وصلاتجهت معدلات الازدحام بشكل عام إلى الانخفاض حيث 

و في المدارس الخاصة كان  معدل .2007/2008شعبة في العام/طالبا32.6ً وانخفض إلى2005/2006   الحكومية في العام 

أما في . 2007/2008في العام شعبة /طالباً 24.5لكنه ارتفع إلى  2005/2006في العام  شعبة/طالباً 23.2الإزدحام 

في  37.9ض إلى وانخف 2005/2006في العام  شعبة/طالباً 39.3المدارس التابعة لوكالة الغوث فقد كان معدل الإزدحام 

  .م2007/2008العام 

  

، ويختلف أيضاً من مديرية إلى أخرى، ومن )أساسي وثانوي(ويختلف معدل الازدحام أيضاً باختلاف المرحلة التعليمية 

ن إذ إ ،حيث لا يوجد سياسة محددة بالنسبة لحجم الازدحام في الغرف الصفية.  ومن مدرسة إلى مدرسة ،منطقة إلى منطقة

و الذي يفرض حجم الازدحام في المدارس فالمناطق التي يوجد فيها جذب طلابي وعدم توفر الإمكانية لبناء مدارس الواقع ه

جديدة لعدم توفر الأرض أو لأسباب أخرى، ترتفع فيها معدلات الازدحام، وهذه المناطق تتركز في المدن وخاصة في قطاع 

وبشكل عام فإن سياسة الوزارة . مدارس فتنخفض فيها معدلات الازدحام غزة، أما المناطق الريفية حيث توفر إمكانية بناء

تهدف إلى تقليص معدلات الازدحام من خلال فتح صفوف جديدة في حالة توفر الإمكانات أو المحافظة على ثبات معدلات 

  .الازدحام عند مستوى معين وعدم تفاقم ظاهرة الازدحام في الصفوف
 

  :عليمية والإداريةتطور عدد المراكز الت. 3.1

سيتم التعامل مع المراكز التعليمية وليس العدد الفعلي للأشخاص، حيث أنه يوجد في مدارسنا  ،فيما يخص الالتحاق        

مدارس ويعلمون، وكذلك الحال بالنسبة إلى السكرتير، حيث أنه في كثير من الأحيان يقوم مدير المدرسة أو  ومدير

حيث بلغت  نسبة  وعليه سيتم التطرق والحديث إلى المراكز التعليمية ،من الحصص الأسبوعيةالسكرتير بتدريس مجموعة 

في  قد ارتفع عدد المراكز التعليمية الكليةف .%54.5ونسبة و مشاركة الإناث % 45.5الذكور في المستويات المختلفة 



 

25 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

، 2007/2008مركزا تعليميا في العام  32694إلى   2006/2005مركزاً تعليمياً في العام 30239من  المدارس الحكومية

 .خلال تلك الفترة% 8.12وقد بلغت نسبة الزيادة 

     

إلى   2005/2006مركزاً في العام 4057وكذلك الحال بالنسبة إلى المراكز الإدارية حيث ارتفع عددها من   

أما بالنسبة للمراكز الفنية % . 8.84ة وقد بلغت نسبة الزيادة الكلية خلال تلك الفتر، 2007/2008مركزاً في العام 4415

بمعدل زيادة    2007/2008مركزاً في العام 1025إلى   2005/2006مركزاً في العام  808فقد ارتفع عددها من 

مركزاً في  2689حيث ارتفع عددها من  المراكز الاخرىبالنسبة إلى  اما. في تلك الفترة% 26.88مقدارها

في  %12.29وقد بلغت نسبة الزيادة الكلية خلال تلك الفترة ، 2007/2008كزاً في العاممر 3019إلى   2005/2006العام

  .تلك الفترة
 

  :معدل طالب لكل مركز تعليمي. 3.2

 2007/2007معلم في العام /طالباً 20.1إلى  2005/2006م معلم في العا/طالباً  21.3لكل معلم من  الطلبةانخفضت نسبة 

 14.1وفي المدارس الخاصة ارتفع معدل طالب لكل معلم من .لى أعداد الطلبة لكل معلم أي أنه طرأ تحسن ملحوظ ع

في نفس  معلم/طالباً 27.3إلى  معلم/طالباً 29.6، أما في مدارس الوكالة فقد انخفض من معلم /طالباً 14.5إلى  معلم/طالباً

  . الفترة
  

  :والوضع السياسي على التعليم السور الفاصلاثر 

ديد من المدارس الملاصقة للمستوطنات ونقاط التفتيش والبوابات الالكترونية حيث بلغت في مديرية الخليل خاصة هنالك الع

طالب  9408مدرسة اشتملت على  26في البلدة القديمة الخاضعة للسيطرة الإسرائيلية حيث بلغت هذه المدارس ما يقارب 

  .و معلمين 491شعب،   312وطالبة، و
 

  :سيةالكتب المدر. 4

مليون نسخة بتكلفة  1.3عنوانين  طبع منها  308حوالي  2005/2006بلغ عدد العناوين التي طبعت للعام الدراسي      

مليون دولار ونظرا للزيادة في أسعار مستلزمات الطباعة والزيادة الطبيعية في اعداد الطلاب فإن اسعار اعداد  8.7مقدارها 

م ، كما يتم سنويا توفير المطبوعات  2007/2008مليون دولار  في العام  10.6ت  هذه المطبوعات في ازدياد حيث بلغ

بتكلفة  2005/2006عنوانا  في العام  13التربوية التي تحتاجها الإدارات العامة والمديريات فقد بلغ عدد العناوين المطبوعة 

  .ألف دولار 42.5ت فقد بلغت  تكلفة هذه المطبوعا 2007/2008ألف دولار أما في العام  26.2

  

  :التقنيات التعليمية في المدارس. 5

في % 73إلى  2005/2006في العام % 57ارتفع  نسبة المدارس الحكومية التي تحتوي على مختبرات حاسوب من     

، أما في المدارس التابعة لوكالة الغوث فارتفعت %57إلى % 75، وفي المدارس الخاصة فانخفضت من 2007/2008العام 

  .في نفس الفترة% 71إلى % 25من 

  

في العام % 66إلى  2005/2006في العام % 61ارتفع  نسبة المدارس الحكومية التي تحتوي على مختبرات علوم من     

، أما في المدارس التابعة لوكالة الغوث فارتفعت من %66إلى % 67، وفي المدارس الخاصة فانخفضت من 2007/2008

  .لفترةفي نفس ا% 55إلى % 46
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في العام % 62إلى  2005/2006في العام % 64انخفضت نسبة المدارس الحكومية التي تحتوي على مكتبات من     

، أما في المدارس التابعة لوكالة الغوث فارتفعت من %76إلى % 60، وفي المدارس الخاصة ارتفعت من 2007/2008

  .في نفس الفترة% 86إلى % 65

  

  :الأثاث المدرسي. 6

الأبنية المدرسية التي يتم تنفيذها من قبل الوزارة تشتمل  مشاريعها على تأثيث كامل للمدارس الجديدة وللغرف الصفية    

التي تم إضافتها لمدارس قائمة ضمن مشاريع التوسعة، في حين ان معظم مشاريع الأبنية المدرسية التي تم تنفيذها من قبل 

  .المدارس أو الغرف الصفية المضافة جهات خارجية لا تشتمل على الثاث لتلك

  

  ..الالتحاق برياض الأطفالالالتحاق برياض الأطفال  --

إثر تسلم وزارة التربية والتعليم العالي مسؤولية  1994بدأ العمل على تطوير هذا النوع من التعليم حديثاً بعد عام 

فات الخاصة تشرف الوزارة عليه حالياً عن طريق وضع المواصو. التعليم وتشجيعها القطاع الخاص في هذا المجال

لرياض الأطفال، ووضعت قواعد وأسساً تنظم عمل رياض الأطفال وتمنح التراخيص لمزاولة هذه المهنة بعد استيفاء 

حددت الوزارة سن الالتحاق برياض الأطفال لمن هم في عمر يتراوح ما بين ثلاث سنوات وثمانية . الشروط المحددة

لا يدرج التعليم قبل المدرسي . عدها بالتعليم الأساسي في الصف الأولأشهر إلى خمس سنوات وثمانية أشهر يلتحقون ب

في فلسطين ضمن السلم التعليمي، ويقوم على تسييره القطاع الخاص والجمعيات النسائية والخيرية، ولا يعد الالتحاق 

  . بالتعليم قبل المدرسي في فلسطين شرطاً للالتحاق بالمرحلة الأساسية

 2005/2006وضة في العام   935لاحظ عدد رياض الأطفال في فلسطين ارتفع من ي :الأطفال رياضعدد  .1

 .خلال الفترة الزمنية% 4بمعدل زيادة   2007/2008روضة في العام  972إلى 
 

إلى  2005/2006شعبة في العام  3080ارتفع عدد الشعب في رياض الأطفال من  :الشعب في رياض الأطفال .2

  .خلال هذه الفترة % 9.5، وقد بلغت نسبة الارتفاع 2007/2008شعبة في العام  3372
 
إلى  2005/2006مربية في العام  2974ارتفع عدد المربيات في رياض الأطفال من  :مربيات رياض الأطفال .3

 .خلال هذه الفترة% 44، وقد بلغت نسبة الارتفاع 2007/2008مربية في العام  4280
 
 2005/2006لأعوام ا خلالشعبة /طفلاً 25ت الازدحام في الشعب معدلا كانت :معدلات الازدحام في الشعب .4

- 2007/2008 . 
 
مربية في العام /طفلاً 20إلى  2006/2007في العام مربية/طفلاً 26انخفض من  :معدل عدد الأطفال لكل مربية .5

2007/2008.  
 
في العام  الأطفال بلغ معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض : رياض الأطفالبالتحاق الأطفال  .6

 %0.37سنوات  5-3للفئة العمرية من  2007/2008
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ارتفعت نسبة الذين التحقوا : نسبة المشاركين من طلبة الصف الأول الأساسي في برامج الطفولة المبكرة  .7

في %  53.3إلى  2005/2006عام ال في% 53.2برامج تنمية الطفولة المبكرة في الصف الأول الأساسي من ب

 .2007/2008العام 
 
 في كل مديرية ن كل مشرفةألا يتناسب عدد المشرفات مع عدد رياض الأطفال حيث : مشرفات رياض الأطفال .8

 . روضة لكل مشرفة 90-50 بينعددها  يتراوحتقوم بالإشراف على رياض أطفال قد 
 
ي بدعم رياض الأطفال من قامت وزارة التربية والتعليم العال: الوسائل التعليمية والتربوية في رياض الاطفال .9

روضة مرخصة في جميع محافظات ) 370(خلال توفير الأثاث والألعاب التعليمية التربوية حيث تم دعم 

من قبل  هاالوطن في السنتين الأخيرتين بهذه المواد وذلك بتمويل من منظمات دولية وأخرى إقليمية ويتم اختيار

روضة في محافظات رام االله والبيرة ،ضواحي القدس، وأريحا ) 40(كما تم دعم ، مديريات التربية والتعليم 

، وغيرها، بالإضافة إلى ... مرسم، مسرح صغير، عيادة، إشارات مرور، : بالألعاب التربوية الهادفة مثل

 .تأثيث وتجهيز مركز وروضة نابلس الحكومية
 

ن بينها توفر الألعاب الداخلية هناك معايير تشترطها الوزارة لترخيص الرياض وم: ترخيص رياض الأطفال .10

وتلتزم .  والخارجية الآمنة وبحد أدنى يسمح بتطبيق الأنشطة مع الأطفال من خلال مراكز الأنشطة في الروضة

حيث تقوم مشرفة رياض رياض الأطفال المرخصة بهذه التعليمات ويعاد ترخيصها بناء على هذا الالتزام، 

 .الدراسي لرياض الأطفال المرخصة بتقارير بيئية وأخرى تربوية الأطفال بزيارات ميدانية خلال العام
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  :واقع التعليم في القدس

  -:الجهات المشرفة على التعليم في القدس  *

  

هناك حالة فريدة من نوعها وخطيرة يعيشها الواقع التعليمي في الوضع الراهن سببها تعدد جهـات الإشـراف   

ة حقيقية للوضع التعليمي حيث يسيطر على الوضع السياسي والإداري وبيده بناء والدور الإسرائيلي المعطل لعملية تنموي

   1 المدارس وهو المسؤول الأول عن توفير الغرف الصفية كما نصت عليه اتفاقيات جنيف والشرعية الدولية

  

  في مدارس القدس 2009/2010توزيع الطلبة حسب الشعب عام 

 عدد الشعب نسبة الطلبة عدد الطلبة عدد المدارس الجهة المشرفة

 475 15.4 12409 38 الأوقاف

 791 26.1 20985 61 المدارس الخاصة 

 1184 48.5 39084 50 2المعارف  والبلدية

  95  5.9  4757 11  3مدارس معترف بها شبه حكومية

 103 4.1 3276 8 4 الوكالة

 2648 100 80511 168 المجموع

 الاوقاف القدس–رية التربية والتعلم قسم التخطيط والإحصاء مدي: المصدر 
  

  :مدارس الأوقاف     -أ
مدارس الأوقاف كانت امتدادا لوزارة التربية والتعليم والأوقاف الأردنية إلى أن تم فك الارتباط الأردنـي مـع   

طالبة طالباً و 4811مدرسة وعدد طلبتها ) 16( 1994/1995وكان عدد هذه المدارس في عام  1988الضفة الغربية عام 

طالباً  12409مدرسة وعدد طلبتها ) 38( 2009/2010أصبحت في العام  وهي أول سنة منذ دخول السلطة الفلسطينية ثم

  .1994/1995أي أكثر من ضعف ونصف مقارنة مع عام % 158وطالبة أي بزيادة في عدد الطلبة مقدراها 
  

1994/1995 2009/2010  

  دد الطلبةع  عدد المدارس  عدد الطلبة  عدد المدارس
16  4811  38  12409  

  .اوقاف القدس-قسم الشؤون الإدارية مديرية التربية والتعليم: المصدر
  

  

  

                                                 
 2006اآتوبر ,مقدم الى لجنة التربية والتعليم البرلمانية . تقرير من مرآز الدراسات والمعلومات في الكنيست , التعلم في القدس الشرقية, يوفل فوغن   1
 )عبري(

 
 ,2009/ 12/ 15تاريخ الدخول للموقع ) عبري(احصاءات التعلم ,القدس  موقع الرسمي الالكتروني لبلدية 2

http://www.jerusalem.muni.il/jer_main/defaultnew.asp?lng=1 
  )6(المصدر السابق   3
  وآالة الغوث/التربية والتعليم لمنطقة القدس مدير    ضرغام عبد العزيز  4
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  المعارف والبلدية   -ب
وقد بلـغ عـدد    1967استلمت المعارف والبلدية مدارس وزارة التربية والتعليم الأردنية بعد احتلال القدس عام 

% 84.5طالبـاً وطالبـة أي بزيـادة    ) 39084( 2009/2010عام الدراسـي  الطلبة في مدارس المعارف والبلدية في ال

   1994/1995بالمقارنة مع 
 
  -:)شبه الحكومية(المدارس الخاصة المستحدثة   *

لقد زادت عدد المدارس المستحدثة مدارس المقاولات و بشكل ملحوظ في السنوات الأخيرة و ذلك نتيجة الـنقص         

لقدس الذي خلفه تنصل السلطات الإسرئيلة من مسؤوليتها لاحتياجات السكان العرب في المدينة الحاد للصفوف في مدينة ا

و تم التوجه إلى المحاكم الإسرئيلية التي اصدرت قرارت تلزم المعارف و البلدية بانشاء مدارس وفتح غرف صفية جديدة 

ذا لجأت لفتح مدارس شبه حكومية و بتمويل من ولكن بعد ان اصبحت المشكلة أكبر من أن تحل بشهور أو سنوات قليلة ل

المعارف لسد العجز وتخليها عن مسؤوليتها عن الآثار المترتبة عن النقص في الغرف الصفية وتحميلها للقطاع الخـاص  

ضمن مايعرف بنظام الخصخصة وهي مدارس معترف بها ولكن غير رسمية ولا يتوفر فيها الحد الأدنى من المواصفات 

ها المعارف على المدارس الرسمية سواء من مساحات الغرف الصفية أو الساحات أو الملاعـب أو المرافـق   التي تفرض

لان المعارف تساهم بـ 5التعليمية الأخرى أو الكوادر التعليمية او مستوىالامن والسلامة مما أدى إلى تسارع المستثمرين 

  2010/  2009و بلغ عدد هذه المدارس في العام الدراسـي   من تكلفة الطالب دون أي متابعة أو رقابة أو محاسبة% 85

طالباً و طالبة وتحصل على ترخيص من مديرية التعليم الاسـرائيلة   4757مدرسة تعرف باسم مدارس الحياة يتعلم فيها 

 بها وغير رسمية والتي  لجأت ايضا إلى تقديم تمويل لعدد كبير من المـدارس الخاصـة   ضمن مايسمى مدارس معترف

طالبا وطالبةً لتغطية عجزها ومسؤوليتها عن النقص  14821مدرسة يتعلم فيها )  32(   2010/  2009ويبلغ عددها في 

طالبـا   19678الخطير في الغرف الصفية وبهذا يبلغ عدد الطلبة الذين  تعتبرهم المعارف معترف بهم وغير رسـميين  

لتدعي بأنها حلت مشكلة نقص الغرف الصفية من خـلال هـذه    وطالبة تشمل المدارس شبه الحكومية والمدارس الخاصة

  المناورة 
وتشـمل مـدارس    في القدس الشرقية التي تحصل على تمويل من المعارفوفيما  يلي مدارس، صفوف وطلبة المدارس  6(

  :، لسنوات مختلفة حسب إحصاءات التعليم في البلدية خاصة

  2001/2002 2005/2006 2009/2010 7)  

 51* 21 6  لمدارسعدد ا

 665 350 74 )شعب(عدد الصفوف 

  19678 9.862 1.544  عدد الطلبة

 يتم حساب عدد المدارس وفق نظام المراحل في المعارف بحيث يتم تقسيم المدرسة الواحدة إلى مدرستين ابتدائية وإعدادية وثانوية إذا كـان  •

   بها المرحلتين
  

  

  

  

                                                 
اآتوبر ,مقدم الى لجنة التربية والتعليم البرلمانية . مرآز الدراسات والمعلومات في الكنيست تقرير من , التعلم في القدس الشرقية, يوفل فوغن  5

 )عبري( 2006
 
 المصدر السابق تقرير مرآزالدراسات والمعلومات ( 6
 ,2009/ 12/ 15تاريخ الدخول للموقع ) عبري(احصاءات التعلم ,القدس  موقع الرسمي الالكتروني لبلدية ( 7

http://www.jerusalem.muni.il/jer_main/defaultnew.asp?lng=1 
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   -:المدارس الخاصة  - ج
عن باقي المدن بعدد ونوعية المدارس الخاصة فيها كما ذكر التقرير أن هناك مـدارس خاصـة    تميزت مدينة القدس

طالبا  4258فقد زاد عدد الطلبة في المدارس الخاصة . تعود نشأتها إلى نهاية عهد المماليك في القرن التاسع الهجري

ف لوحظ في الآونـة الأخيـرة   أي بزيادة أكثر من ضعف ونص 75/76طالبا في عام  11127إلى  67/68في عام 

زيادة كبيرة في عدد المدارس الخاصة وهذا بسبب نظام التمويل الذي انتهجته وزارة المعارف والبلدية والـذي دفـع   

 61إلـى   2009/2010بالمستثمرين إلى هذا السوق الاستثماري الجديد حيث وصل عدد المدارس الخاصة في عام 

طالبا وطالبة بزيـادة   10181حيث كان العدد  1994/1995بة مقارنة مع عام طالبا وطال 20985مدرسة يتعلم فيها 

 .أي الضعف% 100مقدارها 

  

  -:في القدس مدارس الوكالة   -د
المؤسسات التربوية التي تعمل على تعليم وتثقيف مجتمـع اللاجئـين الفلسـطينيين،     فيمنذ نشأتها الوكالة اهتمت 8 

التعلـيم   أنحاء الوطن والشتات للمحافظة على الهوية الفلسطينية فتحملت عبءفأنشأت العديد من المدارس في جميع 

 ـمناهج الدول المضيفة، وفي فلسـطين  وكالة الغوث  تبنىت المناهج أما بخصوص. في المخيمات الفلسطينية درس ت

أمـا   .العالي ية والتعليملتزم بالقوانين والأنظمة الفنية والإدارية الصادرة عن وزارة التربتمناهج السلطة الفلسطينية و

فهناك ثماني مدارس منها اربع في شعفاط وواحدة في كل موقـع مـن    التعليمي في القدستواجد الوكالة بخصوص 

  9)بيت صفافا, صورباهر , باب المغاربة , واد الجوز (المواقع التالية 
  

  : رياض الاطفال في القدس  
روضة وعدد أطفالهـا   49سنوات وعدها  6-4اض الاطفال من سن تشرف مديرية التربية والتعليم على ري        

 إلـى بالاضـافة   طفلا 945وتضم  37طفلا وهي تابعة لجمعيات اوكنائس او افراد بينما تشرف البلدية على  4784

  .طفلا 1233وعدد الاطفال فيها ، رياض مرخصة من البلدية
  

  2010-  2009اعداد الاطفال في رياض الاطال حسب الجهةالمشرفة 

رياض اطفال تابعة  المجموع

 لمدارس المعارف والبلدية

رياض اطفال حاصلة على 

 ترخيص المعارف و البلدية

رياض الأطفال الخاصة والحاصلة

 *على ترخيص مديرية التربية 

  

 عدد الرياض 49 19 37 105
  عدد الشعب 196 40 37 273

 عدد الاطفال 4784 1233 945 6962

  القدس- اوقاف  –مديرية التربية والتعليم  –ليم العام قسم التع:المصدر

  شعبة وعدد الاطفال فيها 41تحصل على تمويل من المعارف بها  روضة 16تتضمن الرياض الخاصة * 

 
 

  

                                                 
 وآالة الغوث/التربية والتعليم لمنطقة القدس مدير    ضرغام عبد العزيز  8
 وآالة الغوث/التربية والتعليم لمنطقة القدس مدير    ضرغام عبد العزيز 9
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    :شهادة الدراسة الثانوية العامة امتحاننتائج 
م 2004/2005من العرب في القدس في عـام   ) البيغروت( الإسرائيليان نتائج ممن يتقدمون لامتحان الثانوية العامة  

طالباً عربياً من القدس والذين اجتازوا القبـول   229) يعادل الثانوية العامة في النظام الفلسطيني(تقدم الامتحان البيغروت 

وسـط  النجاح في ال بينما كانت نسبة% 13.78في هذا الامتحان كانوا الأدنى مستوى في البلاد حيث كانت نسبة نجاحهم 

  10% 53.9اليهودي في القدس الغربية 

                                                                                                                                           

حيث طبق تدريجياً  2000/2001ذ عام يدرس في مدينة القدس حالياً المنهاج الفلسطيني وذلك من   :المناهج الفلسطينية

ي لجميع الصفوف وفي جميع و اكتمل تدريس المنهاج الفلسطين 2006من حيث الصفوف والمباحث والسنوات و في عام 

المنهاج الفلسطيني انتقادات اسرائيلية كثيرة إلا أنه مطبق في جميع مدارس القدس بمـا فيهـا مـدارس     يواجه  المباحث

كتب المنهاج وذلك لتحذف وتلغي كلمات  الإسرائيلية وقد قامت السلطات الإسرائيلية بإعادة طبع عدد منالمعارف والبلدية 

  . وسطور وصفحات وكتب بأكملها مثل الجغرافيا ولم يسلم حتى للصف الأول الأساسي

  -:التسرب في القدس
على القطاع الأكبر من الطلبـة لا   يعتبر التسرب من المدارس في القدس من الظواهر المقلقة لأن الجهة المشرفة  

أن هناك تقدير لعدد المتسربين وفـق مصـادر     .11 تعير أي اهتمام بالرغم من مسؤوليتها وفق قرارات الشرعية الدولية

وذلك بالمقارنة بين تقدير عدد الطلبة في  2010-2009عام  طالباً وطالبة متسربين من مدارس القدس 5520 “إسرائيلية 

 18-5نسمة في الفئة العمرية من  94464في القدس وعدد السكان في سن التعليم والذي قدره التقدير بـ  جميع المدارس

ووفق البيانات الصادرة عن مديرية  .”طالب وطالبة ويشمل رياض الأطفال 88944سنة وعدد الطلبة في جميع المدارس 

   .التربية والتعليم في القدس التابعة لدائرة الأوقاف

  2009رب في مدارس الأوقاف والمدارس الخاصة ومدارس الوكالة في عام حول التس

  

  المدارس

  اناث ذكور

  ثانوي  أساسي ثانوي أساسي

  % 4.2     0.41%    %  5.1  0.8%  مدارس الأوقاف

  0.00%    0.06%    % 6  0.11%  المدارس الخاصة

  ---  %0.25  ---  %0.91  12  مدارس الوكالة

  .القدس–الأوقاف  –ام مديرية التربية والتعليم التعليم الع  -:المصدر  *

                                                 
اآتوبر ,مقدم الى لجنة التربية والتعليم البرلمانية . ومات في الكنيست تقرير من مرآز الدراسات والمعل, التعلم في القدس الشرقية, يوفل فوغن  10

 )عبري( 2006
 

  1948ديسمبر / الأول  آانون 10في  بموجب قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة الإعلان العالمي لحقوق الإنسان *( 11
يكون التعليم الأولي إلزامياً وينبغي أن يعمم  له الأولى والأساسية على الأقل بالمجان، وأنالتعليم في مراح لكل شخص الحق في التعلم، ويجب أن يكون ) 1(  26المادة 

  .أولادهم للآباء الحق الأول في اختيار نوع تربية...........التامة للجميع  والمهني، وأن ييسر القبول للتعليم العالي على قدم المساواة التعليم الفني
  وتعليمهم الأطفاللرعاية  المخصصة المنشآتتتكفل دولة الاحتلال حسن تشغيل ) 50(المادة , المدنيين وقت الحرب لأشخاصااتفاقية جنيف بشأن حماية *
 

  وآالة الغوث/التربية والتعليم لمنطقة القدس مدير    ضرغام عبد العزيز 12
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ومن هنا يظهر أن التسرب الأكبر في مدارس المعارف والبلدية والمدارس المعترف بها وغير الرسمية حيـث لا  

يوجد متابعة للتسرب ولم يقوموا بتسجيل من لا يتوفر له مكان ممن يتقدم لهم للحصول على مقعـد دراسـي ويقـدرون    

وهي عالية جداً بالمقارنة مع الطلبة اليهود فـي القـدس   % 50تقدر نسبة التسرب في المرحلة الثانوية بـ ، و 13 بالمئات

ووفق حسابات مديرية التربية والتعليم في القدس يبلغ التسرب في مدارس  %.7.4الغربية والذين تبلغ نسبة التسرب لديهم 

حيث كان عددهم  1998/عندما دخلوا الصف الأول الأساسي  بالمقارنة مع عددهم% 40.4البلدية في الصف الثاني عشر 

أمـا بشـكل عـام فـإن     و .  14 طالب 1601والصف الثاني عشر  2009/2010طالبا وفي العام  2686في ذلك الحين 

طالبا  5580حيث كان  1998/1999بالمقارنة بين عدد طلبة الصف الأول عام % 28.3التسرب في الصف الثاني عشر 

  .طالبا وطالبة 3996وهم في الصف الثاني عشر  2009/2010ام وعددهم في ع
 88944على اعتبار ان عدد الطلبـة هـذا العـام    %  5.84وفي اخر تقدير لنسبة التسرب وفق تقرير اسرائيلي 

ولكن وحسب بيانات مديريةالتربيـة والتعلـيم فـي      15 نسمة 94454بـ  18-5وتقديرات الافراد في الفئة العمرية من 

  2010/ 2009حيث بلـغ عـدد الطلبـة علـى مقاعـد الدراسـة مـع بدايـة         % 7اكثر من  إلىيصل التسرب  القدس

-5طالبا وطلبة في المدارس من الاول حتى الثاني عشر  مع  ان التقديرات الاحصائية تشير ان الفئة العمرية )80511(

طلبة المـدارس والبـالغ    إلىالاطفال  طالبا وطالبة اذا اضفت رياض 6991نسمة اي ان هناك فرق 94464تقارب  18

  .طفلا 6962عددهم  

  

  :البنية التحتية في القدس
حيث تبلغ    16البنية التحتية في مدارس القدس دون المستوى بكثير بالمقارنة مع النظام التعليمي في القدس الغربية  

  .صف/طالبا 30الشرقية صف وتبلغ النسبة في القدس /طالبا 23معدل الكثافة الصفية في القدس الغربية 

قدم التماس إلى محكمة العدل العليا الإسرائيلية حول المطالبة بتوفير غرف صفية تعهدت إدارة  2001في أيار     

سنوات ولم تف بتعهداتها وتبعتها التماسات أخرى وقد وصل مجموع ما  4صف خلال  245المعارف للمحكمة ببناء 

وحتى  2001صفية في القدس بينما بلغ مجموع عدد الصفوف التي أنشأت منذ عام غرفة  645تعهدت به الدولة هو بناء 

والمتوقع أن يصل النقص في عام  2011غرفة صفية حتى  158غرفة صفيه ولديها خطة لبناء ) 257( 2009عام 

 17 .غرفة صفية 1000غرفة صفية حيث ان النقص الحالي يقدر بـ  1500بـ  2011

ية أن النقص في الأراضي العامة هو السبب في عدم البناء كما انها تقدر تكلفة بناء الصف تدعي السلطات الإسرائيل 

لذا تلجأ البلدية والمعارف .  18 الف دولار بدون ثمن الأرض 230-160شيكل أي ما يعادل  900 إلى 600الواحد من 

  ملاجئ غرف صفية استخدام أبنية متنقلة أو استئجار مباني سكنية أو استخدام المكتبات وال إلى
 

 

  

                                                 
  )عبري( 2006اآتوبر ,مقدم الى لجنة التربية والتعليم البرلمانية . الكنيست تقرير من مرآز الدراسات والمعلومات في , التعلم في القدس الشرقية, يوفل فوغن  13
 ذآر سابقا موقع البلديةالالكتروني 2009/2010العام  و 99/1998   في عاممصدر البيانات   14
 .2009حقوق المواطن في اسرائيل وجمعيةعيرعميم ايلول  تقرير عن جمعية 15

Status Report The Arab-Palestinian Shool System in  East Jerusalem As The 2009-10 Shool Year Begins 
 461ص  2007/2008 23الكتاب الإحصائي السنوي القديم رقم  16
 .2009حقوق المواطن في اسرائيل وجمعيةعيرعميم ايلول  تقرير عن جمعية 17

Status Report The Arab-Palestinian Shool System in  East Jerusalem As The 2009-10 Shool Year Begins 
والتعلѧيم العربѧي الفلسѧطيني فѧي القѧدس مѧع افتتѧاح         التربيѧة  عѧن وضѧع جهѧاز    متواصѧلة صѧورة   تقريرلتحالف من اجل تطوير التعليم العربي الفلسطيني في القدس الشرقية بعنوان الفضيحة 18

 يومرآز جماهير الأمور أولياءلجان  عميم حقوق المواطن واتحاد يضم التحالف عير( 2008العام الدراسي
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  :البنية التحتية في مدارس الأوقاف. أ

شديد ولا يقاس عدد الطلبة في الصف لان أبنية مدارس الأوقاف هي الكتظاظ من الا مدارس الأوقافتعاني . 1

لذا تقاس الكثافة الصفية بمساحة  2م 14أبنية كانت مخصصة للسكن وغرفها صغيرة جداً متوسط الغرفة 

   .2م 1.5للطالب بينما المتوسط المقبول لا يقل عن  2م 0.7لكل طالب حيث تصل الحيز المخصص 

تتعرض إلى ملاحقة مفتشي البلدية بسبب الأبنية غير المرخصة حيث هناك قرار هدم لمبنى مدرسة في .  2 

ي شرفات وقرار هدم لـ أربع غرف في مدرسة الأيتام في الثوري وقرار إغلاق طابق به خدمات تعليمية ف

 مدرسة في واد الجوز بالإضافة لمخالفات المظلة في باب الساهره لمدرسة الفتاة 

  

  :البنية التحتية لمدارس الوكالة والخاصة. ب

واجه مشاكل في تبقية السلطات المشرفة على التعليم في داخل القدس العربية  حالكمدارس الوكالة  حال 

ى رخص البناء من بلدية القدس، فهناك خمس مدارس ملك، في الأبنية والغرف الصفية وذلك لصعوبة الحصول عل

إلى الترميم  روالصحية، وتفتقحين يوجد ثلاث مدارس مستأجرة، وهذه المدارس غير ملائمة من الناحية التعليمية 

ى مشكلة ولا بد من التنوية إل . والصيانة والملاعب والساحات والمظلات الواقية والمختبرات العلمية للعلوم والحاسوب

 المقدسيين الهائل للطلبة، حيث يضطر العديد من المواطنين الاكتظاظ وهيشعفاط  مخيم مدارسمن نوع آخر تواجهها 

تدريس أولادهم وبناتهم في مدارس المخيم ويترتب عليه على هويتهم المقدسية  الحفاظ أجل شعفاط منلسكن في مخيم ل

 الوكالة إلى فتح خمس شعب للصف العاشر اضطرتالمخيم  مدخل القرب منالعسكري الذي اقيم بالحاجز وبسبب 

طالب  31.8مدارس القدس بعد انهاء الصف التاسع ويبلغ الاكتظاظ في مدارس الوكالة  إلىوذلك لتعذر وصول الطلبة 

  .في كل صف في القدس
  

  جدار الفصل والحواجز المحيطة بالقدس

ركة والوصول إلى مدارسهم ليس فقط حملة هوية الضفة بـل  الح حرم الجدار مئات الطلبة والمعلمين من حرية

حيث ويتعرض هؤلاء لنفس الظروف التي يواجهها حامل هوية الضفة لدخول القـدس، ممـا    19. كذلك حملة هوية القدس

  .يبدأون يومهم قبل السادسة صباحا. يجعل مئات الطلاب والمعلمين والعاملين في سلك التربية والتعليم وغيرهم

  

  الجدار الفاصل على قطاع التعليم اثر

  موظفي الخدمات  المعلمون الطلبة  البيان

  89  823  112450  الإجماليالعدد 

  33  161  1642  يعبرون الجدار يوميا

  %37,1  %19,6  %20  النسبة المئوية
  

اصل و من الأسر التي تقيم في الجانب الشرقي من السور الف% 48.4حسب بيانات مركز البديل في القدس فان 

من % 43.9وان . في الجانب الغربي قد أشاروا بان بان السور الفاصل قد اثر سلبيا على الالتحاق بالمدارس% 8.7

، قد دخلوا المدرسة ولكنهم تسربوا منها بعد فترة قصيرة% 24.7فما فوق قد دخلوا المدرسة و  5طلاب القدس من عمر 

  . لم يسبق لهم دخول المدرسة نهائيا% 6.8دخلوا المدرسة وانهوا الصف الأول، و  %24.6و

                                                 
 م2008 – 2007عن قطاع التعليم في القدس الشريف للعام الدراسي  وحدة القدس وزارةالتربيةوالتعليم العالي بعنوان تقرير 19
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كانت كان أعلى بين السكان الذين يسكنون في الجانب الشرقي  والذين تسربوا منها وان نسبة الذين لم يدخلوا المدرسة

  20 .%28.8والمتسربين % 12.3 بلغت نسبة الذين لم يدخلوا ثعنها من الجانب الغرب، حي

  

  ميميالالتحاق بقطاع التعليم غير النظاالالتحاق بقطاع التعليم غير النظا  --

  .التعليم المستمر: مجال محو الأمية وتعليم الكبار والثاني: الأوليشمل التعليم غير النظامي مجالين أساسيين 

إلى  سنوات فأكثر 10للفئة العمرية % 6من  2005/2006نسبة الأمية في فلسطين في العام  انخفضت .1

 . العمرية لنفس الفئة 2007في العام %) 5.8(

مركزاً  127 بلغ عدد مراكز محو الأمية 2005/2008في عام : والشعب والمعلمينعدد مراكز محو الأمية  .2

شعبة دراسية شملت كلا الجنسين الذكور  218، ضمت منها  لمحو الأمية وتعليم الكبار في محافظات فلسطين

ي ، وبلغ مجموع عدد الدارسين فشعبة لللإناث 133شعبة للذكور و  85فكانت  والإناث وبأعداد متقاربة

 98(  218وبلغ عدد المعلمين والمعلمات ) إناث 2000ذكور و  1645منهم ( دارساً ودارسة 3645البرنامج 

 107 بلغ عدد مراكز محو الأمية حيث 2007/2008 لكن انخضت هذه النسب في العام  )إناث120ذكور و

راسية شملت كلا الجنسين شعبة د 102، ضمت منها  مركزاً لمحو الأمية وتعليم الكبار في محافظات فلسطين

، وبلغ مجموع عدد الدارسين في شعبة لللإناث 62شعبة للذكور و  40فكانت  الذكور والإناث وبأعداد متقاربة

 90(  200وبلغ عدد المعلمين والمعلمات ) إناث 1968ذكور و  1283منهم ( دارساً ودارسة 3251البرنامج 

  ).إناث110ذكور و

 الطلبةيستهدف كان   حيث) م2002( بدأ التخطيط والتحضير لهذا البرنامج عام : برنامج التعليم الموازي .3

أما الان فهو معد ليشمل كل من انهى الصفوف الأساسية الأولى أو ،)عاما20ً-15(الذين تقع أعمارهم، ما بين 

ستطيع حيث  ي  40 -15تحرر من الأمية ونجح في امتحان الاختيار لبرنامج محمو الأمية ضمن الفئة من 

الصعبة إلى ترك مقاعد الدراسة أو التسرب من المدارس قبل استكمال دراستهم،  كل من دفعته الظروف

لا يمكن إعادتهم إلى مقاعد الدراسة ثانية، وانخراطهم مع من هم دون سنهم، ووضعهم في  الطلبةوهؤلاء 

د أسباب تسربهم دون إعدادهم أكاديميا بيئة دراسية نظامية تسربوا منها، وتقديم مناهج نظامية لهم قد تكون أح

تزويد الدارسين بالمهارات الحياتية المعرفية والمهنية بما يحقق مبدأ التعليم يهدف البرنامج إلى  .ومهنياً

رفع مستوى إعدادهم المهني والذي يساعدهم على الالتحاق بمؤسسات التعليم الأكاديمي ، وإلى للجميع

مدة  .هني لتوجههم إلى سوق العمل، مما يؤدي إلى رفع مستواهم المعيشيوالمهني، ومؤسسات التدريب الم

( أشهر، وبواقع ) 5(على أربعة فصول دراسية، لكل فصل  تانالدراسة في البرنامج سنتان متتاليتان موزع

حصة فصلية تنفذ بواقع يومين أسبوعياً وثلاث حصص يومياً، ) 120(أسبوعياً دراسياً، أي ما يعادل )  20

إالى  2005/2006مراكز في العام  3ارتفع عدد مركز التعليم الموازي من   .دقيقة للحصة الواحدة 45دة وم

 %.100أي بنسبة زيادة مقدارها  2007/2008مراكز في العام  6

مراكز ريادية موزعة في المناطق التعليمية أما في ) 3(في  التعليم المستمر تم تنفيذ :التعليم المستمر مراكز .4

 .في مديرية رام االله 23في مديرية القدس و  21: دارساً ودارسة 44فقد بلغ عدد الدارسين  2005م العا

 وقدالمراكز المرخصة والمراكز غير المرخصة، : ن من المراكز الثقافيةيهناك نوع :أعداد المراكز الثقافية .5

د الطلبة في المراكز من الصعب حصر أعداو 20086-5007مركزا عام  238بلغ عدد المراكز الثقافية 

إلى شهادة   بتزويد المديرية إلا بأسماء الدورات التي يحتاج أصحابها نالثقافية لان أصحاب المراكز لا يقومو

                                                 
Kutab, Eileen, social and economic situation of Palestinian woman 2000-2006, (Bierut:ESCWA,200720  
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مصدقة من الوزارة، أما الدورات التي لا يحتاج أصحابها لشهادات مصدقة من وزارة التربية والتعليم العالي 

 .للمديرية أسمائهمفلا يقوم أصحاب المراكز برفع 

   ومعايير النوعية نوعية التعليم: المحور الثاني. 3.2
حددت وزارة التربية والتعليم الفلسطينية مفهوم نوعية التعليم انطلاقا من خصوصية الوضع الفلسطيني ونظامه 

لرياضيات اللغة العربية وا توتحسين مستوى التحصيل عند الطلبة وخاصة في مجالا. الأساسيةالتعليمي واحتياجاته 

فيما . مهيمن خلال التطوير المستمر للمنهاج الفلسطيني وتقي الأساسية،والعلوم والتكنولوجيا، واكتساب مهارات الحياة 

  :التي ترتكز عليها نوعية التعليم الفلسطينية الأساسيةيلي المحاور 

  

  نوعية التعليم في التعليم العام  --

 :المناهج الفلسطينية .1

وأنجزتها وأقرتها من قبل المجلس التشريعي في  1995ة هذا المنهاج في عام بوضع خط الوزارة باشرت

 ،)2005-2000(خلال فترة الخطة الخمسية الأولى )  11- 1(تم إعداد وتطبيق مناهج الصفوف  .1998عام 

من  أيلولفي بداية شهر  وتم البدء في تطبيقه ،2006منتصف العام  في) 12(من منهاج الصف  وتم الانتهاء

  .2006/2007لعام ا

 نه تم طباعته للطلبة المكفوفين بلغةألى إوقد احتوى المنهاج نصوصا لذوي الاحتياجات الخاصة، بالإضافة "

) صعوبات التعلم(المشكلات التعليمية  وما الطلبة ذوأ. دليل مختص للطلبة الصم إصداربحاجة إلى وهو ، "بريل"

   21"لبسيطة فالمنهاج لا يناسبهم لضخامة معلوماتهالإعاقات العقلية اذوو التعلم أو  ئوأو بطي

  :استراتيجيات التدريب أثناء الخدمة .2

  :منهجية التّدريب في أثناء الخدمة. 1
النمـوذج  "طريقـة  ، كالتّـدريب  فـي  اً متنوعةة الأولى طرقتبنت الوزارة خلال مرحلة تنفيذ الخطة الخمسي

في تدريب  ذات فاعلية التعاقبيتعتبر طريقة التّدريب و .التّدريب المناطقيو، "Cascad modelو " التعاقبي

كل مديرية، يعقبه قيام  فيعدد كبير من المستهدفين من خلال تنفيذ تدريب مركزي لتدريب مدربين رئيسين 

 والتخفيف من التّدريب المركـزي  ية،عملية التّدريبالبتدريب المعلمين في مديرياتهم؛ لتسهيل أؤلئك المدربين 

إعطـاء   مما تتطلب العمل ضمن توجه اللامركزية من خـلال غلاقات ل الظروف الأمنية الصعبة والإفي ظ

  :على الخطوات الآتية عاقبيويستند النموذج التّ. صلاحيات للمديريات والمدارس

  

  :تحديد الاحتياجات التّدريبية. 1.1
وى الأداء الحالي للمتدربين وبين المستوى الذي يتوقع ة بأنها الفرق بين الواقع المأمول ومستعرف الحاجة التّدريبيتّ

 ليتسـن لهـم القيـام   جاهات، أن يكون عليه أداء هؤلاء المتدربين من حيث المعارف، والمهارات والقدرات، والقيم والاتّ

   ).الفرق بين ما هو كائن وما يجب أن يكون(، لديهم الإمكانات المتاحةببمهامهم ومسؤولياتهم الوظيفية 

  :يكون على النّحو ،ةالاحتياجات التّدريبي ىستووم

                                                 
)2005تربية والتعليم العالي ، مراجعة النظام التربوي،وزارة ال( 21  
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كما هو الحال في متطلبات المنهاج الفلسطيني الجديـد أو إدخـال   (  التّربويةات مستجدتخص الاحتياجات   -  أ

  ).طرق جديدة في التّدريب

 . و الموظف الجديدأالمعلم الجديد ك: احتياجات عادية متكررة  - ب

 .جديدة أو إدخال تخصص جديد ات الجديدة أو إدخال تكنولوجيو التنقلاأرقية احتياجات بغرض التّ  - ت

جوانب ضعف أو قصور في مجالات معينة، كما في تدني التحصـيل أو الأداء،  : احتياجات لحل المشكلات  - ث

 .أو الخلفية الأكاديمية أو المهارات

  :الآتيةة استناداً إلى الإجراءات تحدد الإدارة العامة للإشراف والتأهيل التربوي  في الوزارة الاحتياجات التّدريبي

  . تحليل المؤسسة لتحديد مكان التّدريب  -  أ

  تحليل العمليات لتحديد نوع التّدريب   -  ب

  .يحتاج للتدريبالذي تحليل أداء الفرد لتحديد من   -  ت

المباشـر   المسئولالتقييم الذاتي للمعلمين نفسه، وتقييم : أهمها ،بطريق متنوعةوتقيم حديد الاحتياجات التّدريبية تُو

: ة فهي أما الأدوات التي تستخدم في تحديد الحاجات التّدريبي .)المشرف التربوي( ، وتقييم خبير مختص)مدير المدرسة(

تقويم الأداء ،ولعب الدور، والملاحظة ، والاستبانة ، واللقاء الفردي، والمجموعات البؤرية ، والاختبـارات ومراجعـة   

  ...,تاجات من نشرات ومجلات وعينات العمللات والنّالوثائق والسجلات وتحليل المشك

   

 1.2 .ةإعداد المواد التّدريبي:  

 ـ   تشتمل علىالمادة التّدريبية عبارة عن رزمة "    ـرق التّمجموعة من الأنشـطة والفعاليـات والطّ ة لتلبيـة  عليمي

ادليل : ة، وتكون على جزأينالاحتياجات التّدريبيدليل اب، ولمدرمـا بـين   انا تكون في دليل واحد يجمـع  ب وأحيلمتدر

  . الجزأين

ولإعداد المادة التدريبية آلية عمل مخططة ومنظّمة حيث يضع ذوو المسؤولية والتربويـون الخطـوط العريضـة    

ين مشرفين مختص يتم اختياره ضمن أسس ومعايير واضحة على أن يتضمن الفريق مختصوالمحاور المهمة ليقوم فريق 

على  عرضهتُ) دة أوليةمسو( ىولالأ بصورتهاوبعد إعداد المادة  .يترأسهم منسقوزين وبدعم من استشاريين ميمين متومعلّ

وذلك للتعـرف  على مجموعة أو أكثر تمهيداً لتجريبها وخبراء في الموضوع، التّربويين مشرفين من المين لجنة من المحكّ

تصدر بعد ذلـك  حيث وتضمينها في المادة التّدريبية، لراجعة البناءة وأخذ التغذية االملحوظات  مناسبتها ولجمعمدى  على

  .في التّدريب اللوائي تُستخدمنهائية شبه كنسخة 

  :التّدريب المركزي. 1.3
التّـدريب  وغالباً ما يتـولى  مركزياً، تدريباً ) مين، مديرينمشرفين، معلّ(الوزارة مجموعة من المدربين الرئيسين  تدرب

  :أهمها ،معاييروفق يتم اختيارهم الذين  لتّدريبيةمعدو المادة ا

 .من مختلف المديريات .1

 .ممن يمتلكون مهارات التّدريب .2

 .من ذوي الكفاءة العلمية .3

 .)في السنوات الثلاث الأخيرة( قل عن جيد جداًتدير سنوية لا اتقممن يحصلون على  .4

 .ية القيادالشخصية  تتوافر لديهمن مم .5
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 .والسلوك ممن يعرفون بحسن السيرة .6

7. ... 

  

1.4 .اتالتّدريب على مستوى المديري :  
 ـت فئات المستهدفة في مديرياتهم من خلال مـادة للفريق المدربين الرئيسين التّدريب الذي خضعوا له  ينقل ة دريبي

ة المشروع والخطّة وفقا لخطّمعددريبة للتّة الإجرائي .  

1.5 .ةتقييم البرامج التّدريبي:  
ومخرجاتـه  التّدريبية لمعرفة مدى تحقق أهداف البرامج التّدريبية، والوقوف على نتائج التّـدريب م الدورات تقي ،

  :تحديد نقاط القوة والضعف من خلالإضافة إلى 

  .وصياتتحليله ووضع التّوبين، من قبل المتدر) قبلي وبعدي( تعبئة نموذج تقييم الدورات التّدريبية  -  أ

 .بينن والمتدربية مع المدرعقد مجموعات بؤري  -  ب

 . من جهات عديدة ةزيارات ميداني  -  ت

   .مينبين والمحكّبين والمتدرغذية الراجعة من المدرالتّ  - ث

  

  : مكان وزمان التّدريب.  1.6
غالبية الدورات التّدريبية تعقد أثناء العطلة الصيفية وعطلة نصف السنة الدراسية، وقد تنفذ برامج تدريبية علـى  

  . الحصة الرابعة  في الدوامأيام السبت أو بعد  ن خلالمدار العام الدراسي م

  

  :برامج التّدريب في أثناء الخدمة. 2
أثنـاء الخدمـة   فـي  ة الأولى اهتماما ملحوظا بتدريب القوى البشرية ة الخمسيلقد أولت الوزارة خلال فترة الخطّ"

في  والعملي ظريالنّ: الجانبينتجمع بين في العمل ة ت الاستراتيجيات تكاملي، وتبنّ)مديرين، ومعلمين ومشرفين تربويين(

في الصفين  كافّةس المباحث يدر "معلم صف"ة التي تتضمن وجود عليميهذا المجال، وبما ينسجم مع سياسات المراحل التّ

 ـ ة والأدبيللمواد العلمي) 4-3(، ومعلمين اثنين لكل من الصفينالأساسية )1-2( ) 12-5( للصـفوف  صتة،  ومعلـم مخ

مها هم البرامج التي تقدأفي المدرسة  و "مشرفين مقيمين"لتأهيلهم  المدارس تدريب مديري يتمو." بفرعيهما العلمي والأدبي

  .الخدمة في أثناءدريب الوزارة للتّ

  

  :تنفيذ برامج تدريب مديري المدارس. 2.1
م، لـذا لا  يعلنوعية التّ التّعلمية، وتحسينة عليميلتّة اة في قيادة العمليأهم المصادر البشريمن مدير المدرسة  عتبري

بد من الاهتمام برفع مستواه الإداري والفني مساقاتمن خلال تدريبه على  والتربوي أو ةإجباري ولتحقيق ذلك .ةاختياري، 

لـة تهدف فان الوزارة تبنت برامج تدريبي:  

• خلق أنماط قيادية ناجحةة تربوي.  

 .دةة موحوبناء ثقافة مدرسي ،على تحليل المناخ المدرسي مساعدة المدير •

 .راعدارة الصتهدف لإتطوير آليات  •
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 .عاون مع المشرفتأهيل المدير كمشرف مقيم لدعم المعلم بالتّ •

• ة الفنية بمنح المدير صلاحيات واسعة في مجال التّدريبتعزيز اللامركزي.    
  د ساعات التّدريبمساقات تدريب المديرين وعد) 26(جدول رقم 

   السنة

ICT 20 

 12 ربويوجيه  التّالإرشاد و التّ

 20 ربويالإشراف التّ

 20 ربويخطيط التّالتّ

 20 قويمالقياس والتّ

 20 ن الجددوالمدير

المشاريع الر30 ةيادي 

 15 تعليم التفكير

 20 ربيةتكنولوجيا التّ

 12 حقوق الإنسان

 12 أساليبومحتوى 

 20 ات التّدريبمهار

  30 الإدارة  والقيادة التّربوية

  20 ربويالمنهاج التّ

20  ةكفايات تربوي  

  
  )27(جدول رقم 

2007/2008 -2007/ 2006خلال  أهيلبين من مديري المدارس حسب مساقات التّعدد المتدر  
 النسبة المئوية المجموع07/0608/07السنة

ICT 1480793 2273 12% 

 %15 2807 17071100والقيادة التّربوية  الإدارة

 %4 737 399338وجيه  التربويوالتّ الإرشاد

 %1 7280152ربويالإشراف التّ

 %6 1192 842350ربويخطيط التّالتّ

 %6 1196 924272قويمالقياس والتّ

 %2 22974303ن الجددوالمدير

المشاريع الر2 27380353ةيادي% 

 %5 1012 725287ربوينهاج التّالم

 %4 745 393352 فكيرتعليم التّ

 %3 653 476177ربيةتكنولوجيا التّ

 %3 507 272235الإنسانحقوق 

 %6 1166 811355كفايات تربوية

 %25 4713 29941719وأساليبمحتوى 

 %7 1251 784467مهارات التّدريب

12381667919060  



 

39 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

محتوى وأساليب  :أن أولويات التّدريب تمحورت خلال السنتين حول  الجوانب التّربوية) 27(يتبين من الجدول 

، %)14(الإدارة والقيادة التّربوية% 12بنسبة ICT من مجموع الذين تم تدريبهم خلال هذه السنوات، يليه مساق % 253

، وكل مـن مهـارات التّـدريب والمنهـاج     %)7(والتخطيط%) 8(يات تربوية لكل منهما ثم القياس والتقويم ومساق كفا

  %).4(ربوي والإرشاد التّ%)  5(فكير التربوي، ولكل، وتعليم التّ

لتحديد درجة الحاجة لمواضـيع مقترحـة     2004مع نتائج دراسة أجرتها الوزارة  هذه النتائج لا تتطابق جزئياً

كـذلك  ولا يتطـابق  …%73.2 ، البحث الإجرائي%94.2) 1(بو، حاس%85) 2(بوحاس: لىإدريب حيث أشارت للتّ

ة، و للقيادة المدرسـي % 90.77: إلىفي تحديد درجة أهمية مواضيع التّدريب التي أشارت نفسها أيضا مع نتائج الدراسة 

% 86.09قويم، ولقياس والتّل% 93.51راع، وة وإدارة الصللثقافة المدرسي% 89.75خطيط وبناء الفرق، وللتّ% 93.13

  .للنظم الإدارية% 89.13كاملي، وعليم التّللتّ% 88.7، وربويللإرشاد التّ

  2007/2008-2006/2007   بين من مديري المدارس خلال الأعوامعدد المتدرّ)28(جدول رقم 
 08/07 07/06 المجال

 6671 12831 عدد المتدربين

 20690 30340 عدد الساعات الكلي 

 23.7 24 متدرب/ ل الساعاتمعد

 871 1263 الحكومة  -عدد المديرين 

%68 مدير / متدرب  47%  

متـدرباً   19060بلغ حوالي  العامين قدمجموع المتدربين من مديري المدارس خلال  من) 28(أن يلاحظ من الجدول    

   ). الوزن المرجح لعدد الساعات التّدريبية( متدرب/ ساعة تدريبية 23.9بمعدل 

   

  :الإشراف التربوي 2.4
  مفهوم الإشراف التربوي

وبالتـالي فـإن المشـرفين    . إن الإشراف التربوي عملية متعددة الوجوه حتى وإن اختلفت مسميات الأفراد القائمين عليها

التربويين هم أفراد يقدمون خدمات متنوعة تهدف لتحسين التدريس من خلال تقـديم أنشـطة مختلفـة مثـل الزيـارات      

  .شرافية، والتعليم المصغر، والإشراف التعاوني والإكلينيكي، والمتابعة الشاملة، والإشراف التربوي المقيمالإ

ويعنى الإشراف التربوي في المرحلة الحالية بجميع العناصر المؤثرة في العملية التعليمية التعلمية فلم يعد قاصـراً علـى   

ومن خلال اسـتقراء الأدب التربـوي ذي   . ى النظرة القاصرة، والملاحظة الآنيةالأساليب التقليدية التفتيشية، التي لا تتعد

  كونه عمليةالصلة بالإشراف التربوي؛ فإننا نجد مفهوم الإشراف يتمحور حول 

  . تعاونية -

  .تطوير جميع العناصر للموقف التعليميلتهدف  -

- ة متكاملةتربوي.  

  ).أفراد(تفاعل تتم بين فرد  -

معلم، متعلم، (عملية فنية قيادية إنسانية شاملة غايتها تطوير العملية التعليمية والتّربوية بمحاورها كافة  تربويالإشراف الف

من أجل تحسين الظروف التعليمية وزيادة فاعلية وتحقيق أهدافه من حيث تنمية قدرات الطلبة في مجـالات  ) بيئة تعليمية

  .مختلفة
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  :ربويأهمية الإشراف التّ

مة ذات نظريات ومدارس فكرية متعددة، تسعى للرقـي بالإنسـان الـذي يحتـاج     منظّالتّربوي عملية الإشراف  أصبحت

. عاون مع الآخرين، ولم تعد عملية عشوائية، ومن هنا تنبع أهمية الإشـراف والمشـرف التربـوي   لمساعدة والتّلبطبيعته 

  :على النّحو ، وتظهرربويبحاجة للمشرف التّوفئته، المعلم، مهما كانت رتبته ف

  :المعلم الجديد بحاجه للإشراف التربوي في :أولاً

  .كيف مع الجو المدرسي الجديدالتّ -

  .تنمية اتجاهات وعلاقات إنسانية طيبة مع إدارة المدرسة، ومع الطلبة، ومع زملائه في العمل -

  .قهاتعرف الصورة الكلية للمنهج الذي سيدرسه، والأهداف المطلوب منه تحقي -

  .قبال على الدراسةللإظام وضبط الطلبة، وحفزهم اظ على النّفالتغلب على مشكلات الح -

  .تشخيص مشكلات الطلبة، وإيجاد حلول للمعوقات الأخرى التي تعترض سبيل العملية التعليمية -

  .قويم المناسبة، وتبين أهمية التقويم المستمر في التدريستعرف وسائل التّ -

ب على الاتجاهات المعاصرة والطرق الحديثة في التدريس لتوضيح فلسفة التطـوير  تدرلوهو بحاجة : علم القديمالم: ثانياً

  .لتدريساالأدائي ومبرراته أمام المعلم الذي مازال متمسكاً بالأساليب التقليدية التي اعتاد عليها في عملية 

لإشراف، لا سيما عند تطبيق أفكار جديدة، حيث يرحب للأحيان، المتميز في أدائه، الذي يحتاج، في بعض ا"المعلم : ثالثاً

نقد، ويستطيع المشرف التربـوي  الدائماً بمقترحات المشرف وبزياراته الصفية أكثر من المعلم الأقل خبرة لأنه لا يخشى 

 ـ)إعطاء درس توضيحي نموذجي(استثمار كفاية المعلم المتميز بطرق مختلفة  ام المعلمـين  ، أو توضيح إجراء عملي أم

  .الأقل اقتداراً أو خبرة

  

  :أهداف الإشراف التربوي 

م نوعي من خـلال الارتقـاء   للحصول على تعلّبها هوض ، والنّيةعلملتّا يةعليمالتّ ةعمليالتحسين ليهدف الإشراف التربوي 

. وفلسفتها منتها سياسة الوزارةفي ضوء الأهداف التي تضوذلك حديات، غلب على التّالعوامل المؤثرة فيهما، ومحاولة التّب

  :هذه الأهداف ويمكن تلخيص أهم

  )قويم وآلياتهالمحتوى، الأسلوب، التّ(تطوير المنهاج بأبعاده الثلاثة * 

  .تنفيذ الخطط فعلياً انطلاقاً من فلسفة وزارة التربية والتعليم العالي وخططها* 

   .ةعلمية التّعليميتنظيم المواقف التّ* 

   .لمعلمين على تنمية قدراتهم وكفاياتهممساعدة ا* 

مساعدة المعلمين على إيجاد حلول للمواقف الطارئة إضافة لتقويم أنشطتهم ذاتياً ومساعدتهم علـى التخطـيط وإعـداد    * 

  .الوسائل والاختبارات وتحليل نتائجها

  .المشاركة في تحسين البيئة المدرسية* 

  .والاعتزاز بها، وإبراز دورها في المدرسة والمجتمع الانتماء لمهنة التربية والتعليم تقوية* 

  .... ،برامج، والتّدريبالالتعاون والتنسيق مع الجهات المختصة ذات العلاقة في التخطيط وتنفيذ * 

  .الاستخدام الأمثل للإمكانات المتاحة بشرياً، وفنياً، ومادياً، ومالياً، واستثمارها* 

  .اتي وتقويم الآخرينقويم الذّالميدان على التّ المشاركة في تدريب العاملين في* 

  .ةعلميالإشراف التربوي كعنصر من عناصر العملية التعليمية التّ ردوب لمعلميندى افهم ل توفير* 
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، حيـث إن  ...،عليم والتجارة والصـناعة التعاون مع الآخرين للوصول إلى تحقيق أهداف محددة في ميادين كثيرة كالتّ* 

  .مرشد وموجه وداعم كل في مجاله وفي كل مرحلةلاجون العاملين يحت

 *ة     همنهم من الإلمام خاصة أنتمكّلمين وفق حاجاتهم ة لفئات المعلّتوفير أساليب تدريس تربوييواجهـون مواقـف صـفي

  .)والتكنولوجي التقدم العلمي ءة في ضوالمقررات الدراسي(مختلفة ومتغيرات

  

  كفايات المشرف التربوي

التي  ية الإشرافية هي مجموعة المعارف والمهارات والاتجاهات التي يمكن اشتقاقها من أدوار المشرف،وأهم الكفاياتالكفا

أن تتوار لدى المشرف التّربوي من الضروري: 

 .التفاعلوالتواصل، والاتصال، كفايات  -

شرافية متنوعة، ووضـع الخطـط   وتشمل التخطيط للإشراف، واستخدام أساليب إ): تقنيات الإشراف( كفايات فنية  -

لتطوير العمليةة الإشرافي.  

  .خطيط الدراسيالتّكفايات  •

  .تنمية المعلمينكفايات  •

  .العمل مع الجماعاتكفايات  •

  .التربية المستمرةكفايات  •

  .تطوير المناهجكفايات  •

  .التقويم التربويكفايات  •

  .التغيير والتطويركفايات  •

  .العلاقات الإنسانيةكفايات  •

• ...  

  

  )المقيم(الإشراف التربوي 

 ف مشكلاتها واحتياجاتها وأنشطتها وواقعهـا التربـوي  هو واحد من الأساليب المستخدمة للإشراف على المدارس وتعرو

من خلال تواجد المشرف التربوي في المدارس أطول فترة ممكنة؛ للنهوض بالواقع التعليمي، بحيث يكونوالاجتماعي ،:  

  .العملية التعليمية داخل المدرسةأكثر التصاقاً ب  �

  .متفرغا للعمل الإشرافي �

  .أقدر على المتابعة وملاحظة التغيرات في المدرسة �

  

  المتابعة الشاملة 

 الخطـأ تجنب يمكن القيام بالعمل أو بعد الانتهاء منه، وبوساطتها  ما أثناء عند أداء عمل  ما نصل إليه معرفة بهايقصد و

تحقيق الانضباط داخل كل عنصـر  وتحديثها لشودة، وتفعيل دور المتابعة في تطوير منظومة التعليم تحقيق الأهداف المنو

  .من عناصر المنظومة التعليمية

ة من مصادر بشرية وماديـة  علمية التّعليميما يتعلق بالعملية التّكل املة نمط من المتابعة يقوم على تشخيص فالمتابعة الشّ

وتعد المتابعة الشاملة الركيـزة   .بارها وحدة مستقلة للوقوف على مدى تحقيقها للأهداف المنشودةالنظر إلى المدرسة باعتب

  .على تحصيل الطلبة والنتاجات التّربوية تركيزبال لنهوض بالمستوى التعليميل الراميةالأساسية لخطة تحسين الأداء 
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سير فى الاتجاه كون العمل ينينة للمهتمين بالعملية التعليمية الأساليب المهمة التي تحقق الطمأ واحدة منالشاملة  والمتابعة

يجب أن تقوم عملية المتابعـة علـى   لذا . المستقبلية للبرامجتتيح التوجيه السليم فهي الإجراءات السليمة،  بإتباعالصحيح 

واحترام الأفكار  في المتابعة ةأعضاء المتابعة أو العاملين في المدرسة المستهدف على مستوىالثقة بين العاملين من أساس 

  .المقترحة

  )30(جدول رقم 

  عدد المشرفين التربويين خلال الفترة 
 مشرف/ معلم عدد المعلمين عدد المشرفين السنة

06/07 375 26377 84.0 

07/08 400 27527 71.7 

  

  )31(جدول رقم 

  توزيع المشرفين حسب المباحث والمراحل التي يشرفون عليها
المباحثشرفونالمالمرحلة

 مشرفو المرحلة الأساسية الأولى 1-4
العلوم العامـة،  ،ووالتربيـة الاجتماعيـة والوطنيـة    ،واللغة العربية ،التربية الإسلامية

   الفنيةالتربية و ،والتربية الرياضية ،والتربية المدنية ،والنشاط الحر ،الرياضياتو

5-12  

 

 الاقتصاد والفلسفة والمنطقالإحصاء ومشرفو الفلسفة والمنطق التجاري

 تربية إسلامية مع الأخذ بالحسبان التربية المسيحيةمشرفو التربية الإسلامية

لغة عربيةمشرفو اللغة العربية

رياضياتمشرفو الرياضيات

 الثقافة العلمية، والعلوم العامة،والأحياء والكيمياء الفيزياء مشرفو العلوم

 لتربية والوطنيةمشرفو الاجتماعيات وا
المجتمع الفلسطيني والتربية الاجتماعية والجغرافية  والتاريخ والوطنية وعلم الـنفس  

 والاجتماع، والتربية المدنية

مشرفو الاقتصـاد المنزلـي والتربيـة

 **الفنية
 تربية فنية واقتصاد منزلي والفنون والحرف والصحة والبيئة

غة الفرنسية والألمانيةاللمشرفو اللغات الاجنبية الثانية

 الحاسب والتكنولوجية والعلوم التطبيقية وتكنولوجبة المعلوماتمشرفو الحاسوب

)12-5(رياضة**مشرفو الرياضة

1-12 )12-1(اللغة الإنجليزيةمشرفو اللغة الإنجليزية 

والتخصص فهناك مشرفو المرحلة  ن نظام الإشراف ينسجم مع توزيع المراحل التعليميةأ) 31،32(يتبين من الجدولين 

) 12-5(والمشرفون الآخرون يشرفون على المراحل . يشرفون على جميع المباحث باستثناء اللغة الإنجليزية) 1-4(

التربية والرياضية  ويتولى مشرفو) 12-1(حسب التخصص باستثناء مشرفي الإنجليزية فيشرفون على جميع المراحل 

مع تقديم الدعم والمشورة للمعلمين للمبحثين   12-5ى معلمي المبحثين في الصفوف من والتربية الفنية الإشراف عل

  .) 4 - 1 (من الأولىالسابقين في صفوف المرحلة  الأساسية 

  )32(جدول رقم 
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  2007/2008خصص على المعلمين حسب المبحث خلال العام توزيع المشرفين حسب التّ

 نسبة المشرفين مشرف/معلم  عدد المعلمين عدد المشرفين التخصص

 %7 64 1979 31 مشرفو التربية الإسلامية

 %11 78 3961 51 مشرفو اللغة العربية

 %9 69 2914 42 مشرفو الرياضيات

 %12 47 2637 56 مشرفو العلوم

 %15 130 8700 67 مشرفو اللغة الإنجليزية

 %7 90 2980 33 مشرفو الاجتماعيات والتربية والوطنية

 %5 51 1061 21 سوبمشرفو الحا

 %7 37 1263 34 مشرفو الرياضة

 %7 65 2148 33 مشرفو الاقتصاد المنزلي والتربية الفنية

 %20 90 8470 94 مشرفو المرحلة الأساسية الأولى

 %100 78 36114 462 المجموع

  

وهي أكبر من معدل في  مشرف/معلماً 78قد بلغ  2007/2008مشرف في العام / أن معدل معلم) 32(يتبين من الجدول 

ويعود ذلك إلى زيادة عدد المراكز التعليمية خلال الثلاثـة أعـوام بنسـبة كبيـرة،      71التي كانت   2005/2006العام 

ويظهر من الجدول تبايناً بهذا المعدل حسـب  . وإضافة إلى أن المراكز الإشرافية الجديدة قليلة ولا تتناسب مع هذه الزيادة

مشرف، وبالتالي فـإن مشـرف اللغـة الإنجليزيـة     / معلم 130بة مشرفي اللغة الإنجليزية الى المبحث، حيث وصل نس

الى جانـب العـدد   ) 12-1(يواجـه تحديا كبيرا، حيث إنه يشرف على جميع معلمي مباحث اللغة الإنجليزية من الصف

% 15بة مشرفي اللغة الإنجليزيـة  الكبير من حصص اللغة الإنجليزية مقارنة مع باقي المباحث ومع ذلك فلم تتجاوز نس

وهذا يجب أخذه بعين الاعتبار في الخطة الخمسية الثانية التي ستفترض في سياساتها التّربوية . فقط من مجموع المشرفين

إعطاءه أهمية، بالتخفيف من عبء مشرفي اللغة الإنجليزية ومشرفي المرحلة الأساسية الأولى أدبي، ومشرفي الاقتصـاد  

  .التربية الفنيةالمنزلي و
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  )33(جدول رقم 

  07/08-- 06/07 عدد المتدربين من المشرفين التربويين خلال 

 عدد الساعات الكلي عدد المتدربين السنة
عدد الساعات 

 متدرب/

عدد المشرفين 

 التربويين

/ المتدربون

 المشرفين

2006/2007 4093 33012 27.7 439 17432 

2007/2008 1498 12282 22.4 462 8298 

 25730  25 45294 5591 المجموع

  

متدرباً بواقع  25730قد بلغ  07/08--06/07أن عدد المشرفين الذين تم تدريبهم خلال الفترة ) 33(يتبين من الجدول 

حيث شارك المشرف الواحد في المتوسط  06/07لال العام  متدرب، وان أعلى نسبة متدربين كانت خ/ساعة تدريبية 25

  . دورة تدريبية  10-8 من

  :برامج تدريب المعلمين 2.5

). 12-11(و ) 10- 8(و ) 7-5(و) 4-1: (تتبنى الوزارة إستراتيجيات التّدريب للمعلمين وفـق احتياجـات المراحـل   

  :ناء الخدمة إلى تطوير جودة التعليم على النحوتهدف برامج تدريب المعلمين التي تبنتها وزارة التربية أثو

  .تطور كفاءة المعلمين في أساليب التدريس والتخصص ومحتوى المنهاج الفلسطيني -

  .تأهيل المعلمين للتعامل مع الأزمات والظروف الطارئة -

 .إكساب المعلمين المهارات الإدارية والحياتية والتعامل مع الحاسب وتكنولوجيا المعلومات -

  22." ل المعلمين على كيفية بناء الاختبارات ووسائل التقييم والتشخيصتأهي -

 :الآتيةوتقسم الدورات حسب البرامج 

التهيئة للمعلم، والتربية العامة، والقياس : هيعدة، تأهيل المعلم على برامج  :ة للمعلم الجديدالبرامج التّدريبي  -  أ

  .قويموالتّ

ة، والقياس لى المنهاج الفلسطيني، والمحتوى والأساليب، والتربية العاملتأهيل المعلمين ع ،البرامج الإلزامية  -  ب

 .والتقويم

الحاسـب،  : وتسهم في تنمية قدرات المعلمين التعليمية، لتطوير أدائهم من خلال البرامج ،البرامج التطويرية  -  ت

فـي اللغـة العربيـة،     وتكنولوجيا المعلومات،  والوسائل التعليمية، واستراتيجيات تغير المفاهيم، وأساسيات

اتيـة للمعلـم والمدرسـة، والمشـاريع     ومهارات حياتية، والتعامل مع الظروف الطارئة، والاحتياجـات الذّ 

 .... ،طويرية،  والبحث الإجرائيالتّ

 ـك، لتنمية مهاراتهم الذاتية، ةرغبالتطرح للمعلمين حسب و: البرامج الاختيارية  -  ث ، والخـط العربـي،   ةالثقاف

 .خصصمتجددة في التّ اتعووموضة، غة الإنجليزيوالمحادثة بالل

طرق التـدريس   أووالتي تنشا من الظروف المستجدة كما هو الحال في احتياجات المنهاج : البرامج الطارئة  - ج

  ."الجديدة 

الممـولين فـي    من تقوم الوزارة بتنفيذ مشاريع ريادية في التّدريب بدعم: مشاريع ريادية وبرامج تطويرية"  -  ح

تكون بمثابة تجربة ريادية يتم تعميمها على المدارس بهدف تطوير اسـتراتيجيات فـي مجـالات    المدارس ل
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الاتصالات والمعلومات في التعليم لإيجاد مجتمع إلكتروني، واستخدام التكنولوجيا  ااستخدام تكنولوجيكمتعددة 

نجليزيـة، ورفـع كفايـة    في الغرف الصفية، وتطوير قدرة المعلمين على استخدام أساليب تدريس اللغة الإ

المشرفين التربويين في نظريات التعلم، ونماذج التعلم والطرق الحديثة وتعريفهم بطـرق البحـث العلمـي    

 . وتوظيف منهجيته

  07/08-06/07بين من المعلمين خلال الفترة عدد المتدر )34(جدول رقم 

 متدرب/ عدد الساعات عدد المشاركين الفترة الزمنية
عدد الساعات 

 لكليا

عدد المعلمين في 

 المدارس الحكومة
 المعلمين/المتدربين

2006/2007 868259 22 671220 34494 72% 

2007/2008 311243 21.8 482400 36114 45% 

    1153620 22.9 1179502 المتوسط/المجموع 

متـدرباً  1179502بلـغ حـوالي    07/08-06/07 أن عدد المعلمين الذين تدربوا خلال الفترةأعلاه ن من الجدول يتبي 

انخفاض عدد المدربين مقارنـة بالعـدد    ، حيث حضر 35على المجالات المبينة في جدول  اًمتدرب/ ساعة 22.9 بمعدل

. توقف التّدريب بشكل شبة كامل في المحافظات الجنوبيةلوقد يعود ذلك  07/08-06/07مين خلال العاملين الكلي للمعلّ

  . دورة تدريبية  6-4 الواحد في المتوسط منعلم المحيث شارك 

  07/08-06/07عدد المتدربين من المعلمين حسب مجال التّدريب وساعات التّدريب خلال الفترة  )35(جدول 

 مجموع المتدربين عدد الساعات معدل الساعات عدد المتدربين مجال التّدريب

ICT 79070181423260 7% 

 %1 1136817193256إدارة الصف

 %8 89356201787120الإدارة والقيادة التّربوية

 %2 2070115310515الإرشاد التربوي

 %1 1651620330320الإشراف التربوي

 %1 63351595025البحث التربوي

 %2 2707915406185 تعليم التفكير

 %3 3607720721540التخطيط التربوي

 %1 1091115163665نيالتطوير المدرسي والمه

 %4 4846510484650التقويم التربوي

 %8 94180201883600المناهج التّربوية

 %4 4539118817038تكنولوجيا التربية

 %1 758930227670تهيئة المعلم الجديد

 %1 1226115183915حقوق الإنسان والقانون الدولي

 %0 15671015670صعوبات التعلم

 %45 5260082814728224محتوى وأساليب

 %3 3978220795640مهارات التّدريب

 %9 106846121282152مواضيع تربوية مختلفة

  1179502 المجموع

من مجمـوع المتـدربين بمعـدل وزن     526008قد بلغ  محتوى أساليبعلى أن عدد المتدربين ) 35(تبين من الجدول ي

من مجموع المتدربين، وقد كانت أعلى نسبة متدربين مقارنة بالمواضيع % 45متدرب وبنسبة / ساعة تدريبية 28 مرجح

  الأخرى  
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  :قضايا تستحق التحليل في استراتيجيات التّدريب أثناء الخدمة.  3 

جموعـات بؤريـة، وأوراق   ورشات عمـل، وم ( استنادا الى نتائج التحليل الميداني التي أجرتها الإدارة العامة للتخطيط 

فقد تـم اسـتخلاص القضـايا    . ونتائج التحليل في هذه الورقة 200623"تقييم التّدريب أثناء الخدمة"، ونتائج دراسة )عمل

  :الآتية

أجمعت الاستطلاعات التي أجريت من قبل الإدارة العامة للتخطيط بـأن مسـتوى أداء   : مستوى أداء المعلمين  -  أ

فقـد   .تمام أكبر خاصة في مباحث الرياضيات، والتكنولوجيا، والإدارة، والاقتصـاد هلاالمعلمين ما زال بحاجة 

للإشـراف  إضافة الى ورقة من الإدارة العامـة  _ أشارت النتائج في معظم أوراق العمل التي قدمتها المديريات

 مة ونقص الخبـرة  التّدريب قبل الخد فاعليةإلى أن سبب ضعف أداء المعلمين يعود إلى نقص والتأهيل التربوي

للخريجين الجدد، ووجود هوة بين برامج التعليم العالي والتعليم المدرسي، وعدم قدرة نظام التعليم العالي علـى  

خصصات العلمية والتكنولوجية، إضافة الى عدم الاستجابة لاحتياجات التعليم المدرسي فيما يتعلق بالكثير من التّ

الآن بصفته منهاجاً جديداً، وقد أكد مديرو المدارس  حتىرة والاقتصاد تعيين معلمين متخصصين في مجال الإدا

ن إلغاء مساق تدريب المعلم وبرنامج التّدريب التطبيقي منذ التسعينات في الجامعات قد أثر سلبيا على أالخاصة ب

 ـ. أعداد المعلمين م مرتبطـاً  وهناك بعض أوراق العمل الأخرى التي قدمتها المديريات قد اعتبرت ضعف المعل

باستراتيجيات التّدريب أثناء الخدمة التي لم تعالج ضعف المعلم في تطبيق أصـول الإدارة الصـفية والقيـاس    

  . والتقويم واستخدام الحاسوب والتعامل مع مقرر التكنولوجية

حسـن،   وأفادت ملاحظات الطلبة في غالبية المجموعات البؤرية بان المعلم الجيد هو الذي يعامـل الطلبـة بشـكل   

والمؤهل في مادته والقادر على تبسيط المعلومة وإيصالها لجميع الطلبة سواء كانوا ضعافا أم متميزين،  والذي يشجع 

الطلبة على التعلم، ولكن أولياء الأمور في ورشات العمل قد أكدوا بان المعلم الجيد هو الذي لديه معرفة كافيه بما هو 

وأما مديرو المدارس الخاصة فقد اقترحوا في المجموعات البؤرية التي عقـدت  .جيةجديد في المواد العلمية والتكنولو

 .  لهم وجوب حصول المعلم على رخصة لممارسة مهنة التعليم

  : الآتيةوهذه النتائج قد تستوجب طرح الأسئلة 

  ؟وقبلها الخدمة أثناءعلاقة بمخرجات التّدريب  ذاتهل قضية انخفاض أداء المعلم  .1

  .معلم هذه المخرجات في الصف؟هل يطبق ال .2

هل تشكل المخرجات التّدريبية أثناء الخدمة أحد المتغيرات التي تؤثر في تدني تحصيل الطلبـة كمـا    .3

  جريت للطلبة؟أورد في نتائج الاختبارات الوطنية والعالمية التي 

 أثناءنية لقياس اثر التّدريب على هذه الأسئلة، بإجراء دراسات خلال الخطة الخمسية الثا اتالوزارة لإجاب تحتاج  

الخدمة على التحصيل الدراسي للطلبة، إضافة إلى التنسيق لتطوير استراتيجية للتدريب قبل الخدمـة تتكامـل مـع    

لم تجب على هذه الأسئلة  وركزت فقط  2006،"تقييم التّدريب" دراسة أنالتّدريب، أثناء الخدمة، خاصة  إستراتيجية

ن التّدريب قـد طـور لـديهم    أفقط من المعلمين قد ذكروا ب% 22-%20يب، حيث أكدت أن على عملية تنفيذ التّدر

منهم فقط اعتبروا التّدريب مساعدا لهم في الادارة الصفية وهذا مثير للاهتمام % 58القدرة على التخطيط للدرس، و 

بأن الطالب قـد  ) موافقون(نهم م% 80بحكم أن هاتين المهارتين متطلبان أساسيان في مهارات التدريس والتّدريب،و 

بأن تحصيل الطلبة قد تحسـن كنتيجـة للتـدريب و    ) وافقوا بشدة و وافقوا( منهم %75وأن . أصبح محور أساليبهم

                                                 
  2006وزارة التربية والتعليم العالي، دراسة تقييم التّدريب اثناء الخدمة،  23
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لقياس أثر تـدريب معلمـي التربيـة     2004وهناك دراسة أخرى قامت بها الوزارة في. لم يوافقوا على ذلك% 36

ذات دلالة بين المتدرب وغير المتدرب في مجال المعرفة بالموضـوع وفـي   المدنية حيث أثبتت أنه لا يوجد فروق 

  .الممارسة

أشارت بعض أوراق عمل المديريات وورش عمل المعلمين، :  حجم الدورات التّدريبية في العام الدراسي الواحد -ب

مما يرهق المعلمين ويجعلهم  ؛دأن الدورات التّدريبية وأيام العمل كثيرة في العام الدراسي الواح ىومديري المدارس إل

  .كانت خلال الدوام الرسمي للطلبة إذاتطبيقها خاصة  يعزفون عن

هل يتم التنسيق مع مختلف الجهات حول توقيت تنفيذ هذه المشاريع  :المشاريع الريادية والتطويرية في المدارس -ج

؟ وهل يتم تعميم هذه المشاريع على المدارس في المدارس لتجنب إرباك المدارس والمعلمين والطلبة بها بسبب كثرتها

  الأخرى أم تنتهي بانتهاء التمويل؟

المشاريع والبرامج التطويريـة  "أن مديري المدارس والمعلمين   معلوحظ من أوراق عمل المديريات وورش العمل 

ارس بسبب عدم تـوفر  التي تنفذ في المدارس متشابكة الأهداف وكثيرا ما تؤدي الى إرهاق العنصر البشري في المد

خطة موحدة وضعف التنسيق بين مختلف الجهات المسؤولة عنها في الوزارة مما يؤدي إلى انخفاض أداء ومخرجات 

  ."هذه المشاريع

  : التّدريب 

أوصت غالبية ورش العمل بضرورة تحديد الاحتياجات التّدريبية باستخدام أدوات وأساليب مختلفة ومتجددة وحسب 

خصص، واشتقاقها من الخطة الخمسية للوزارة، وتحديد الأولويات من هـذه الاحتياجـات، ومشـاركة    المرحلة والتّ

  . المتدربين في تحديد موضوع التّدريب، والتنسيق المسبق بين الأقسام ومديري المدارس قبل اختيار المعلم للتدريب

كدوا أن المشـرف  أين في المقابلات قد حيث إن أكثر من نصف المعلم: 2006، "دراسة تقييم التّدريب"كدت ذلك وأ

منهم أكدوا أن تحديد احتياجاتهم التّدريبية تتم % 35فتبين أن :  ما في الاستبيانأالتربوي هو الذي يحدد احتياجاتهم، و

من المعلمين لم يؤخذ رأيهم في المشاركة، % 56و. طة المشرف التربويامنهم بوس% 35طة مدير المدرسة، وابوس

من المعلمين أكدوا بشدة أنهم % 70و . من المشرفين% 14خذ رأيهم في التّدريب من مدير المدرسة ومنهم أ% 30و

من المعلمين أكدوا بشدة أنهم قادرون علـى اختيـار البـرامج    % 86لم يسألوا عن المشاركة في برامج التّدريب، و 

من مديري المـدارس  % 90و. يبا لا يحتاجونهالمعلمين ذكروا أنهم تدربوا تدر½ التّدريبية المناسبة لهم، وأكثر من 

منهم قد أكدوا بأنهم يحددون احتياجـات  ) 4من  1(و أكدوا أنهم يحددون احتياجات معلميهم من خلال المقابلة معهم،

% 12منهم يأخذون المعلومات من المناقشة مع مشرفي التخصـص، و % 60معلميهم من خلال الملاحظة الصفية، و

  فهل مدير المدرسة قادر على تحديد هذه الاحتياجات في التخصصات؟؟؟    . المعلم منهم يتفقون مع رغبة

بناء على ذلك فان الاستراتيجية أو الآلية التي يتم فيها تقييم احتياجات التّدريب أثناء الخدمة تحتاج الى إعادة التفكير  

لمين خاصة احتياجاتهم الفردية؛ وذلك لان هذه خلال الخطة الخمسية الثانية لانها لم تشخص الاحتياجات الحقيقية للمع

الآلية لم تشرك المعلمين بشكل منظم وواضح في تحديد احتياجاتهم التّدريبية بل اعتمدت بشكل رئيسي علـى مـدير   

  .المدرسة والمشرف التربوي

   

؟هل جمعت المادة التّدريبية أي مدى تلاءمت المادة التّدريبية مع الأهداف المتوخاة منها  إلى:  المواد التّدريبية.  ث

  .بين المهارات النظرية والعملية معا؟
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أكدت نتائج التحليل الميداني التي قامت بها الإدارة العامة للتخطيط من خلال ورشات العمل على ضـرورة تشـكيل   

. صة من الـوزارة فرق لتحكيم المادة التّدريبية وقياس مدى ملاءمتها للأهداف المتوخاة، ثم إقرارها من قبل لجنة مخت

  .  واعداد خطة لتوصيل المادة التّدريبية للمتدربين في الوقت المناسب وبشكل متواصل

مـن  % 60، فقد اعتبرت المادة التّدريبية في الغالب نظرية، حيث أشـارت إلـى أن   2006نتائج دراسة التقييم، أما

ن غالبيـة  إو. بأنها مزيج من النظري والعملي منهم% 35المعلمين ذكروا أن مادة التّدريب كانت نظرية، بينما ذكر 

وأن محتوى المادة التّدريبية كان مناسبا للأهداف التّدريبيـة، وأنهـا   ) 2.88= وسيطها( المعلمين كانوا شبه ايجابيين 

  .ركزت على الأهداف المعرفية وعلى المعلومات التكنولوجية وأنها متناسبة مع مستوى المتدربين

  مناسبان للمعلمين وللمدرسة؟؟ وزمانه  هل مكان التّدريب: وزمانه مكان التّدريب.  ث

، وبعض أوراق عمل المديريات بضرورة بناء مراكز تدريب نمديري المدارس والمعلمي، أوصت بعض ورش العمل

ل وتدريب المعلمـين الجـدد خـلا   .  و اختيار المكان الذي يوفر الراحة للمعلمأفي كل المديريات وتجهيزها بما يلزم 

  .العطلة الصيفية

لم يتم الاتفاق فيها من قبل جميع المبحوثين على أن أماكن التّدريب وتوقيـت   2005في دراسة تقييم التّدريب،ولكن 

التّدريب مناسبان للمتدربين حيث تباينت وجهات النظر ما بين الموافقة والرفض، ولكن مدة الدوام اليـومي اعتبـرت   

كان خلال دوام المعلمين وليس في العطلة الصيفية، وهذا له اثر سلبي على المدرسة  طويلة من قبل الجميع خاصة إذا

% 30من المعلمين أشاروا إلى أن مكان التّدريب سهل الوصول إليه، و% 70: وقد يحدث تشويشا على عمل المدرسة

رسة بسبب الاحتياج الى بديل ن المديرين قد أشاروا إلى أن توقيت التّدريب يؤثر سلبا على نظام المدإو. وجدوه صعبا

لان " المدرسة وحـدة تـدريب  "مع الأخذ بالاعتبار أن هذا قد يختلف في المدارس المشاركة في مشروع . عن المعلم

  . التّدريب يحدث في المدرسة وغالبا في مكان مريح ومناسب

  

ية؟؟ هل الدورات التّدريبية متواصلة؟؟ هل أساليب التّدريب تتناسب مع المعايير التّربو: هتنظيم التّدريب وأساليب.  ج

  هل مدة الدورات التّدريبية مناسبة؟؟

استنادا الى نتائج دراسة تقييم التّدريب فإن أساليب التّدريب التي استخدمت كانت متمركزة حول مجموعات العمل 

ات كانت منظمة، ومترابطة استخدام أسلوب المحاضرة، وان برامج التّدريب والدور) إلى حدٍ ما(والمناقشة، وتجنبت 

كان كافيا لتغطية كل النشاطات،  ولكن مدة وفترة ) إلى حدٍ ما(وان وقت التّدريب . ومتواصلة مع بعضها البعض

قد اعتبروا برامج  2005في دراسة تقييم التّدريب اثناء الخدمة، –التّدريب كانت طويلة جدا،  لان غالبية المعلمين 

% 60منهم اعتبروا أن النشاطات كانت متواصلة ومترابطة، بينما % و75تخدام الوقت،و التّدريب منظمة وأحسنت اس

% 80منهم أكدوا أن الوقت كان كافيا لتغطية كل المجالات، و%60منهم أكدوا بشدة  أن التّدريب كان طويلا جدا، و

منهم أفادوا أنها  %30من المعلمين أكدوا بشدة أنها أتاحت لهم فرصة العمل بعضهم البعض كمجموعات، و 

منهم أفادوا أن المدربين استخدموا أسلوب المناقشة ،بينما المعلمون من حملة % 60استخدمت أسلوب المحاضرة، و 

الماجستير كانوا أكثر سلبية من زملائهم نحو قدرة المدرب على دمج المتدربين في النقاش والتغذية الراجعة وإعطاء 

  . أمثلة عملية

  

هل محتوى برامج التّدريب مرتبط بالمراحل التعليمية وبتخصصات المعلمين؟؟؟ وهل جمع بين  :ريبمحتوى التّد.  ح

  الناحصتين النظرية والعملية؟ 
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لقد أشارت بعض ورشات العمل إلى أن التّدريب يجب أن يركز على التطبيق العملي من خلال متابعة المتدربين 

نتائج دراسة تقييم التّدريب من أن ه وهذا ما أكدت. ن مدى تطبيق التّدريبميدانيا من قبل المشرفين والمديرين للتحقق م

عليم، ولكنه كان في ذا أهمية للمعلمين ومرتبطاً بتخصصهم وبمراحل التّ ،إلى حدٍ ما، محتوى برامج التّدريب كان

من المعلمين قد وافقوا % 58: نالغالب نظريا، وقليلا ما يدمج ما بين الناحيتين النظرية والعملية، وبينت هذه النتائج أ

منهم أفاد % 23محتوى برامج التّدريب مهم،  و أنمن المعلمين اقروا % 55و. بأنهم اكتسبوا معرفة بموضوعهم

منهم وافقوا بشدة أو وافقوا على أن مواضيع التّدريب ممتعة ومرتبطة بتخصصهم % 80و. بأنها متوسطة الأهمية

منهم ذكروا أن التّدريب قد طور لديهم مهارات جديدة، بينما الغالبية % 78و .منهم اعتبروها غير مرتبطة% 20و

  . منهم أشاروا إلى أن التّدريب لم يطور المهارات التطبيقية والعملية لديهم

حسب نتائج نفس -" المدرسة وحدة تدريب"لإجابة عن هذا السؤال كانت مختلفة في المدارس المشاركة في مشروع لو

حيث لم تكن مواضيع التّدريب ومحتواها مرتبطة بشكل كاف بالمراحل التعليمية وتخصصات  -قةالدراسة الساب

  .  المعلمين

  

  .هل أثبت هذا الأسلوب فعاليته في التّدريب؟: الأسلوب التعاقبي في التّدريب على مستوى المديرية. خ

ي في التّدريب كان أسلوبا فعالا فـي إدارة  حسب نتائج دراسة تقييم التّدريب السابقة الذكر فان الأسلوب التعاقب   

في المناطق، وهو ضروري وفعال ضمن اطار ظروف الطـوارئ التـي   ) المتدربين( مجموعة كبيرة من المشاركين

تمر بها المنطقة ولكنه في تدريب المدربين على مستوى المديرية يحتاج الى المزيد من التفكيـر النقـدي لان هـذا    

عرفة من المدرب المركزي الى المدرب على مستوى المديرية الذي عليه ان يهضم كـل مـا   الأسلوب يتطلب نقل الم

تدرب عليه ثم يقوم بعرضه على المعلمين، ومن المؤكد ان تفسير المدرب اللوائي لبعض المفاهيم قد يتغير أو يفسره 

ة يتم تطويرها بـدون دمـج المـدربين    المادة التّدريبي أن إلىهذا إضافة .بطريقة مختلفة، أو قد يعطي اهتماما مختلفا

  .أحياناالمركزيين في اعدادها وهذا يقلل من نسبة الفهم المشترك لمواد التّدريب ومحتوى التّدريب 

  

هل المدربون على مستوى عال من الكفاية؟ من هم  :المدربون على مستوى المركز وعلى مستوى المديرية.  د

  المدربون؟

ب إلى أن غالبية المدربين كانوا من المشرفين التربويين، وهذا قد يضيف عبئا كبيرا على أشارت دراسة تقييم التّدري  

: المشرفين التربويين، ويؤثر سلبا على عملية الإشراف التربوي التي تتطلب متابعة حثيثة للمعلمين في تطبيق التّدريب

% 4معلمين، و% 9شرفين تربويين ومن المدربين كانوا م% 80كما أشارت إلى أن غالبية المعلمين ذكروا أن 

وإلى أن غالبية المدربين كانوا مؤهلين على التّدريب . آخرون بمن فيهم الخبراء من الجامعات% 9مديري مدارس، و

وصفوهم بأنهم % 35من المعلمين وصفوا المدربين بأنهم خبراء وأكثر من % 75: الدراسة السابقة إلىوذلك استنادا 

  . صفوهم بأنهم ممملونو 5%متوسطو الأداء، و

  

   :تحسين التّدريب لفرص التعزيز والحوافز لدى المعلمين.  ذ

تؤخذ ساعات التّدريب بعين الاعتبار : أوصت ورشات العمل مع المعلمين والإداريين والمعلمين ومديري المدارس بان

س الخاصة طالبوا من خلال عند الترقية، ويخصص بند للتدريب في نموذج التقييم السنوي،  ولكن مديري المدار

المجموعات البؤرية بتوفير المزيد من الدعم للمعلم لان المجتمع ينظر حاليا إلى مهنة التعليم نظرة دونية، وأما دراسة 

تقييم التّدريب فقد دعمت التوصيات السابقة المتعلقة بالعلاقة ما بين التّدريب والحوافز واعتبرت التّدريب لم يحسن من 
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من المعلمين بشدة بأنهم يريدون % 87وقد أكد : زيز لديهم لانهم لم يحصلوا على شهادة أو علاوة فنية عليهفرصة التع

  .التّدريب طور لديهم التعزيز أنمنهم بشدة % 56شهادة على التّدريب، في حين رفض 

   

  :البرامج الإجبارية في التّدريب.  ر

تيجيا بان كل معلم يجب ان يلتحق بالتّدريب، لذلك فقد صممت اتخذت الوزارة قبل خمس أو ست سنوات قرارا استرا

برامج تدريبية إجبارية للمعلمين عامة، ولكن نصف المعلمين في الدارسة السابقة أكدوا أنهم حصلوا على تدريب لا 

  .يحتاجونه،  وكان لديهم وجهة نظر نحو اعتبار برامج التّدريب اختيارية وليست إجبارية

  

  : المشرفين التربويين مستوى أداء.  ز

القدرة كدعم في بعض المجالات لن أداء بعض المشرفين التربويين بحاجة أاعتبرت بعض أوراق عمل المديريات ب

على تقييم أداء المعلمين وتقدير احتياجاتهم ودعمهم في تطوير خطط علاجية لضعاف التحصيل والطلبة ذوي 

وبين، إضافة الى تأكيد نقص الخبرة لدى المشرفين في استخدام الاحتياجات الخاصة من بطييئي التعلم والموه

وقد تأكدت بعض . ب، وقلة عدد مشرفي الحاسوب، وعدم توفر مشرفين متخصصين لمبحث التكنولوجياوالحاس

ن الذي أشار الى أن الاهتمام بتدريب جميع المشرفي" برنامج تدريب المشرفين التربويين"النتائج السابقة في بند تحليل 

على مهارات فقط مشرفا  22فقط، وتم تدريب  2002/2003على المهارات الأساسية في الحاسوب قد بدأ في العام 

حوالي  2004/2005ن عدد مشرفي الحاسوب قد بلغ خلال العام إو. 2004/2005متطورة في الحاسوب في العام 

ما يقارب،  وهذا  2004/2005العام معلم وصل خلال /فقط من مجموع المشرفين، ولا ننسى ان معدل مشرف% 5

مسئوليته في  إلىشهر إضافة /زيارة معلم 15يشكل عبئا كبيرا على المشرف لأنه مطالب بإجراء ما يقارب من 

التّدريب المركزي وعلى مستوى المديرية، والأعمال المكتبية، وإعداد المواد التّدريبية، والتحاقه بالدورات التّدريبية 

شرفا جديدا، والتأليف في المناهج وإثرائها، وإعداد امتحانات على مستوى الوزارة، والمديرية خاصة، إذا كان م

  .وغيرها من الأعمال الأخرى

 

  :التحديات. 4

 إلىنتائج التحليل الميداني التي أجريت لتشخيص الواقع القائم للخطة الخمسية الثانية والتحليل الوارد سابقا واستنادا لاستنادا 

  :الآتيةالتي أجرتها الوزارة، نورد التوصيات  2006ييم التّدريب دراسة تق

 :تطوير استراتيجية جديدة للتدريب أثناء الخدمة تستند على. 4.1

دراسة أثر التّدريب على تحصيل الطلبة، ومدى تطبيق مخرجات التّدريب في الصف، لدراسة العلاقة   -  أ

  .دريب في الصفالسببية بين تدني تحصيل الطلبة وتطبيق مخرجات التّ

  .دراسة مستوى أداء المعلمين  - ب

  : تطوير آليات وأساليب جديدة لتحديد الاحتياجات التّدريبية التي تتضمن  - ت

  . تطوير معايير وطنية للمعلم الفلسطيني .1

عملية تحديد الاحتياجات التطويرية تحدث داخل الصف وتحت إشراف مدير المدرسـة   .2

  والمشرف التربوي 
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ية تستند على مخرجات الإشراف ، وامتحان شهادة الدراسة الثانوية الاحتياجات التّدريب .3

ونتائج الدراسات والمبادرات ... العامة والامتحانات الوطنية والعالمية وتغيير المفاهيم 

  .والتطور التكنولوجي..  وطلب المعلمين ، والمناهج الفلسطينية . التّربوية التطويرية

ية للتدريب تجمع ما بين البرامج الإجبارية والتطويرية ومرتبطة بالمؤهل العلمي وتقييم وضع رؤ: برامج التّدريب .  4.2

  .أداء المعلم واحتياجات التّدريب 

مراقبة ومتابعة التّدريب وتطبيق مخرجات التّدريب في الصف، وهذا يتطلب تفعيل دور المشرفين : متابعة التّدريب. 4.3

 .مباحث في هذا المجالالتربويين ومديري المدارس ولجان ال

الابقاء على برامج المعلم الجديد كما هي عليه مع التركيز على التطبيق العملي في الصـف، ، والتركيـز علـى     – 4.4

  .الاستفادة من نتائج امتحان المتقدمين للعمل كمعلمين

للمتدرب لاختيار المساق الـذي   توفير بدائل لأوقات زمنية مختلفة لنفس المساقات لإتاحة الفرصة: توقيت التّدريب -4.5

  .يحتاجه في التوقيت الذي يناسبه، مع تجنب أوقات الامتحانات، وتدريب المعلم الجديد خلال العطلة الصيفية

توفير مركز تدريب في كل المديريات التي لا يتوفر فيها أمـاكن مناسـبة بحيـث يتناسـب مـع      : مكان التّدريب.  4.6

  .الى مبادئ الخريطة المدرسية احتياجات المتدربين استنادا 

توى المديرية مع المدربين المركزيين في تقييم وتحكيم المـادة التّدريبيـة   سإشراك المدربين على م: المادة التّدريبية. 4.7

ومراجعتها وتقديم التغذية الراجعة عليها قبل التّدريب على مستوى المديرية،  والتركيز على تضمينها في الأنشطة 

 .ة والممارسات العمليةالتطبيقي

إعادة التفكير في جانب معين من هذا الأسلوب المتعلق بآلية تدريب المدربين التـي  : الأسلوب التعاقبي في التّدريب. 4.8

تستند على نقل المعرفة من المدربين المركزيين الى المدربين على مستوى المديرية الـذين سـيقومون بتـدريب    

قد تجعل المدرب على مستوى المديرية يفسر بعض المفاهيم والمعـارف بطريقـة    ه،المعلمين على ما تدربوا علي

، ولتجنب ذلـك يمكـن   اهمختلفة أو قد يعطيها اهتماما مختلفا، وهذا يقلل من الفهم المشترك لمواد التّدريب ومحتو

  .إشراك المدربين على مستوى المديرية في المادة التّدريبية

ت التّدريبية في العام الواحد خاصة خلال الدوام الرسمي للمدارس، والتركيز على تطبيـق  التخفيف من حجم الدورا. 4.9

مخرجات التّدريب في الصف تحت إشراف مدير المدرسة والمشرف التربوي وذلك من خـلال تطـوير خطـة    

دريبيـة  موحدة من مختلف الجهات المسئولة عن التّدريب لتجنب إرباك المدارس والمعلمين بحجـم الـدورات التّ  

  الكبير وغير المنظم الذي يرهق الطلبة والمعلمين

تحديد سياسة واضحة تجاه هذه المشاريع في المستقبل من خـلال إعـادة تقيـيم    : المشاريع الريادية في التّدريب.  4.10

 ...نتائجها ومخرجاتها وأثرها على التحصيل والنظام التربوي 

إعادة دراسة التوزيع النسبي للمصـادر البشـرية التـي    : ستوى المديريةالمدربون على مستوى المركز وعلى م.  4.11

  تتشكل منها فئة المدربين، لان غالبية هؤلاء المدربين هم من المشرفين التربويين مما يضيف عبئا كبيراً عليهم

 ـ  .  4.12 ة ذوي تأهيل المشرفين التربويين على استخدام الحاسوب وتطوير خطط علاجية لضـعاف التحصـيل والطلب

  ) .بطيء التعليم والموهوبين ( الاحتياجات الخاصة 

للتخفيف من العبء الملقى على المشرف التربوي خاصة مشرف اللغة الانجليزيـة  ) معلم/مشرف(خفض معدل .  4.13

  .ومشرفي المرحلة الأساسية وتوفير مشرفين متخصصين لمبحث الادارة والاقتصاد) 1-12(

في مبحثي الاداره والاقتصاد، والتكنولوجيا لأن هذه المباحث جديدة وبحاجة لتحديد  توظيف معلمين مؤهلين.  4.14

 .معايير المعلم المطلوب لها
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التّدريب أثناء  استراتيجيهتعميم مشروع المدرسة وحدة تدريب على ما تبقى من المدارس لأنها داعمة لتطبيق .  4.15

  .الخدمة

في مجال الأداء الفني والإرشاد التربوي واستخدام الحاسب لان نسبة المتدربين تكثيف التّدريب لمديري المدارس .  4.16

  %0.005من مجموع المتدربين في السنوات الخمس قيد الدراسة و% 5من المديرين على الأداء الفني بلغت 

  مع العلم انها  تعتبر من أهم أهداف تدريب المديرين) على الإرشاد التربوي

تطوير نظام للحوافز والعلاوات على المساقات التّدريبية ومدى : ادات والعلاوات على التّدريبالحوافز والشه. 4.17

  .تطبيقها في الصف

  .تطوير آلية  وخطط موحدة للتدريب ما بين مختلف الجهات القائمة على التّدريب.  4.18

  . الخدمة في أثناءات التّدريب تطوير استراتيجية واضحة للتدريب ما قبل الخدمة  تتكامل مع استراتيجي.  4.19
 

  :التحصيلاختبارات  .3

العديد من اختبارات التحصيل الوطنية على عينات ممثلة من طلبة فلسطين لصفوف  دائرة القياس والتقويمنفذت 

محورية ولمباحث أساسية، وقد أرفق بهذه الاختبارات أدوات بحثية أخرى بهدف جمع بيانات عن متغيرات 

  :وفيما يلي مؤشرات الاختبارات التحصيلية التي نفذتها الدائرة وهي. بالتحصيل تربوية على علاقة

في حين بلغ  )%39.50( 1999/2000طلبة الصف الثامن في اختبار اللغة العربية للعام  النجاح بلغت نسبة 

عن متوسط أداء  17.12معياري مقداره  وبانحراف% 44.57أسئلة الاختبار  فيمتوسط أداء الطلبة 

في ، % 38.72أداء الطلبة الذكور في الاختبار الوطني بلغ إن . 45.00كما جاء الوسيط بقيمة . طلبةال

  . ما يؤكد تفوق الإناث على الذكور وبفارق ملحوظ% 50.59حين بلغ أداء الإناث 

في حين بلغ ) % 15.9 ( 1999/2000طلبة الصف الثامن في اختبار الرياضيات للعام  نسبة النجاحبلغت  

. عن متوسط أداء الطلبة 15.5معياري مقداره  وبانحراف% 33.1توسط أداء الطلبة على أسئلة الاختبار م

في حين بلغ أداء % 32.43ن أداء الطلبة الذكور في الاختبار الوطني بلغ إ. 29.6كما جاء الوسيط بقيمة 

  . ما يؤكد تفوق الإناث على الذكور وبفارق بسيطم% 33.71الإناث 

في )% 32.8 (   1999/2000طلبة الصف الخامس في اختبار اللغة الانجليزية للعام  النجاح نسبةبلغت  

عن  16.28معياري مقداره  وبانحراف% 43.5حين بلغ متوسط تحصيل الطلبة على أسئلة الاختبار 

، % 41.0ن أداء الطلبة الذكور في الاختبار الوطني بلغ إ 42.1كما جاء الوسيط بقيمة . متوسط أداء الطلبة

  . ما يؤكد تفوق الإناث على الذكور وبفارق ملحوظ% 45.6في حين بلغ أداء الإناث 
 

حيث شاركت فلسطين  :للصف الثامن الأساسي  TIMSS 2003 الدولية في الرياضيات والعلوم الدراسة  

 :ومن اهم النتائج  ” TIMSS “دراسات في سلسلة)  2003 - 2002( لأول مرَّة في العام الدراسـي

مستوى أداء طلبة فلسطين في العلوم أفضل حالاً مما هو عليه في الرياضيات ، و إن كانا  .1

 .داء متدنياً، ففي كليهما جاء متوسط الأداء دون المستوى الدولي أيعكسان 

دالة و ةالفروق الظاهرة بين مستويات أداء الذكور  والإناث في العلوم كانت فروقاً جوهري .2

 .اث إحصائياً لصالح الإن

أما الفروق الظاهرة بين مستويات أداء الذكور والإناث في الرياضيات فلم تكن جوهرية على  .3

  .الرغم من ارتفاع متوسط الأداء في الرياضيات لدى الإناث عنه لدى الذكور
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من طلبة فلسطين من الضعف في العلوم ، حيث كانت مستويات أدائهم أقل % ) 34( يعاني  .4

  )  400( هي الدرجة ولدولية للأداء المنخفض من الدرجة المعيارية ا

من طلبة فلسطين من الضعف في الرياضيات، حيث كانت مستويات أدائهم % ) 54( يعاني  .5

 ).  400( هي الدرجة وأقل من الدرجة المعيارية الدولية للأداء المنخفض 

  :التقنيات التعليمية وتكنولوجيا المعلومات .4

من معلمي العلوم يستخدمون % 22.1،  وأن 68.5%من قبل المعلمين  بلغ معدل استخدام مختبر العلوم 

 .المختبرات

ابرز المعيقات التي تواجه تفعيل مختبرات العلوم المدرسية تتمثل في كثرة عدد الطلبة، وطول منهاج  

 .العلوم، وعدم وجود حوافز مادية لمعلمي العلوم، وأخيرا عدم توفر الأجهزة في المختبرات

جود تمديدات كهربائية ملائمة في العديد المختبرات المدرسية، وعدم ملاءمة الأثاث في تبين عدم و 

  . مختبرات العلوم لعدد الطلبة

 ).الخ...أشرطة فيديو، أقراص تعليمية ( تفتقر المكتبات المدرسية للمواد التعليمية الالكترونية  

ان قسم كبير من التجهيزات . لمنهاج الجديدلا تتوفر جميع التجهيزات المخبرية اللازمة لتدريس وتطبيق ا 

محتوى   متتلاءم مع المنهاج الأردني ولا تلاء 1995المخبرية المتوفرة في المدارس موجود قبل عام 

المنهاج الفلسطيني المختلف نتج عن هذه النقلة عدم انسجام في بعض الأحيان بين احتياجات المدرسة 

 .ما يتوفر على ارض الواقعالفعلية من التجهيزات التقنية وبين 

تم إنشاء مراكز مصادر مركزية في الخليل وجنين من أجل إنتاج وتصنيع الوسائل التعليمية لخدمة جميع  

مديريات وتجهيزها بالوسائل ومواد تصنيع بسيطة لاستخدام  10مراكز في  10المدارس، وقد تم إنشاء 

تدريب المعلمين على استخدام تلك الوسائل المعلم، كما تشكل مراكز إعارة للتجهيزات، ومراكز ل

أشارت دراسة  لتقييم هذه المراكز، إلى تحقق نتائج ايجابية في مجال تدريب المعلمين، ولكن .  وتصنيعها

كما أشارت إلى . بشكل عام غاب الشرح النظري حول أهمية استخدام الوسائل التعليمية في العملية التربوية

 . أخرى علم في المدارس تحولت إلى غرف لاستخداماتمن غرف مصادر الت%  65أن 

  

  مبادرة التعليم الفلسطيني .5

مبادرة التعليم الفلسطيني تعتبر الإطار والمنصة التي تعزز وتدعم المشاريع المبتكرة، والانفتاح في الممارسـات  

  .التربوية المعاصرة

لشركاء في وزارة التربية والتعليم العالي وبين هذه المبادرة اعتمدت النمط التشاركي في تطويرها ما بين مختلف ا

وهذا تقتضي ان تكون هذه المبادرة قابلة للتطوير وضمن توقيت مناسب، وفعالة، وقابلـة  . المعنيين من مختلف التربويين

  .للإدارة، ومنسجمة مع السياق الفلسطيني

  

  الخلفية –السياق 
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ن الظروف السياسة والاقتصادية الصعبة التي تمر بها المنطقة هناك العديد من المؤشرات التي تشير بأنه بالرغم م

ولكن من اجل تلبية الاحتياجات المسـتقبلة ومواكبـة    الماضية،إلا أن التعليم قد أحرز تقدما ملحوظا على مدى السنوات 

  .تبنيهاالتوجهات الدولية والعالمية فان هناك الكثير من التوجهات الجديدة التي لا بد من 

الرؤية التربوية بمستقبل التعليم الفلسطيني بشكل متكامل في العديد من الوثائق الصادرة عن وزارة التربية تجسدت 

التي ركزت في استراتيجياتها على تعزيـز وتحسـين    2008/2012والتعليم العالي خاصة في الخطة الخمسية التطويرية 

  ... لسطينية ، والمرافق التعليمية ، تدريب المعلمين نوعية التعلم والتعليم من خلال تطوير وتحسين المناهج الف

وان هذه الوثائق ما زالت تجسد فلسفيتها في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات هي الاداه الفعالة في خلق وتطوير التعلـيم  

  .الفعال 

الثانيـة فـي الخطـة    الهدف الرئيسي من استراتيجية مبادرة التعليم الفلسطيني هو المساهمة في تحقيق الغاية  إن

التـدخل بشـكل    إلـى بحاجة  فإنناالخاصة بوزارة التربية والتعليم العالي ، ومن اجل تحقيق ذلك  2008/2012الخمسية 

  .وفي مختلف المستويات  الأطرافشمولي ومتكامل من قبل جميع 

  : استراتيجية مبادرة التعليم الفلسطيني هي  إطارومن اهم القرارات التي اتخذت ضمن 

 أسـاليب  أنحيـث  )  21( متطلبات واحتياجات الكفاءة للقرن لتوجه  إلىنظام التعليم الفلسطيني ما زال بحاجة  -1

التعليم والتعلم المستخدمة في المدارس ما زالت تتبع النمط التقليدي في التعليم ونادرا ما تعزز مهارات التفكيـر  

  .والتعليميةالعليا وتحقيق الكفاءة الاجتماعية 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للمجتمع الفلسطيني عامة والمدارس  إلىهناك ضعف يشير في التوجه  ما زال -2

مسلما به  أمراتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والانترنت ما زال لا يعتبر  إلىالوصول  أنخاصة ، وخاصة 

. 

 والالتزامات،للاستثمار في الخبرات عالية  كفاءةهناك حاجة لكوادر بشرية متحمسة وذات  أخرىمبادرة  وكأي -3

 الأولىوالمرحلة . وفي الوقت الراهن فان الخبرات المتاحة ليست كافية لدفع هذه المبادرة على المستوى الشعبي

لهذه المبادرة يقتضي تضييق مجال وسعة التدخل والتركيز على التدخلات القابلة للتحقيـق لاسـتهداف فئـات    

 .محددةلمجموعات 

  

   تالأولويا
مبادرة التعليم الفلسطيني يستهدف تعزيز النوعية في التعليم الفلسطيني من خلال مجموعة متشابكة من التـدخلات  

  :مسارات أربعالتي صنفت في 

  .ارستحسين جودة البيئة التعليمية في المد :الأولالمسار  -1

 تحسين كفاءات المعلمين ومديرين المدارس ومديرين التربية  :الثانيالمسار  -2

فـي   الأميـة محـو  (في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات   الأدنىرفع كفاءة المستوى  :الثالثلمسار ا -3

 .وتحسين البنية التحتيه) تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 تحسين التدريب المهني والتقني باعتباره ركيزة عالية في الجودة للنظام التربوي  :الرابعالمسار  -4

  

توفر مسار متكامـل   أنستراتيجية ضمن مفاهيم محسوسة فان مبادرة التعليم الفلسطينية ينبغي الا الأهدافلوضع 

فـي التنفيـذ،    ةأوالجرمبتكره  إبداعيةمفاهيم وتوجهات  إلىيظهر التحديات ا لاجتماعية والثقافية والاقتصادية التي تحتاج 

  .بليةالمستقولذلك فان مبادرة التعليم هي حاضنة للممارسات التربوية 



 

55 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

  

  اهداف مبادرة التعليم 
  تحسين جودة البيئة التعليمية في المدارس : الهدف العام للمسار الاول 

  : الاهداف الخاصة ذات العلاقة 

تطوير المناهج الفلسطينية في مواضيع مختارة لمراحل محددة وتحسين هذه المناهج لتصبح ذات جـودة   -

  .يمية وتحدي المشاكل عالية ومعاصرة من خلال تطوير الاهداف التعل

 .محاذاة الاختبارات والواجبات البيتية مع اهداف التعلم ومعايير التقييم العالمي  -

 ) خطط الدرس ، مهمات الاعلامية ، دليل المعلم ( تطوير مواد لبعض المواضيع المختارة  -

  

  تربية تحسين كفاءة المعلمين ، ومديري المدارس ،مديري ال: الهدف العام للمسار الثاني 

  : الاهداف الخاصة ذات العلاقة 

  اختيار مجموعة موجهين والخبرات والمؤسسات ذات الكفاءة لتدريب وتوجيه المدربين  -

 .تطوير وتنفيذ برامج تدريبية حديثة لتدريب المدربين  -

 )التعليم ، الاهداف ، المحتويات ، المواد ، التقييم : مثل (تصميم برنامج لتدريب المعلمين  -

 تدريب لمديري التربية ، ومديري المدارس ، ومتخذي القرار والمعنيين  تطوير -

  

في هـذا المجـال لمجموعـة مـن      الأميةتعزيز تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لمحو : الهدف العام للمسار الثالث 

تعطى للمعلمين ، ومديرو المـدارس مـن    الأولوياتبالاستناد على المبادرة ،  الأولويات

  التجريبية ومديرو التربية ومتخذو القرار ومشاركين في المبادرة المدارس 

  : الأهداف الخاصة ذات العلاقة 

الحاسـوب   مثـل نمـوذج  توفير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وصيانتها وفق مناسبة  -

ت لمراكـز المجتمـع ،   المتحرك في المدارس التجريبية والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالا

  . والأسروتوفير الحاسوب للمعلمين 

وبنيـة تحتيـة لتكنولوجيـا     للبرمجيـات،  وأدواتدائمة وسهلة الاستخدام وبتكلفة منخفضة  أنظمةتوفير  -

  .المعلومات والاتصالات متنقلة 

  

  ظام التربوي تحسين التعليم المهني والتقني كركيزة ذات جودة عالية للن: الهدف العام للمسار الرابع 

  :الخاصة ذات العلاقة  الأهداف

 تأهيلمجالات مهنية وكل مجال يغطي )  3-2( تقييم المناهج النمطية المستندة على الكفاءة للمهنيين في  -

 ) . 5-1( مستويات 

عدة مستويات وتوفير مفاهيم تدريسية ومصادر الـتعلم لتوضـيح    لتأهيلتنفيذ المناهج النمطية المطورة  -

، وتوظيف تكنولوجيـا  " والتعليم الفعال "  " الطالب محور العملية التعليمية التعلمية " ق فلسفة طرق تطبي

وتقييم نماذج للتعلم المناسب مثل مدارس التعليم المهنـي ومعاهـد   . المعلومات والاتصالات في التعليم 

 .التدريب
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هم ومهاراتهم من خلال التعلم الذاتي تحسين كفاءة العاملين في التعليم المهني وتمكينهم من تحديث معرفت -

المتناسـبة مـع    البيداغوجيا،والتركيز على اكتساب المفاهيم  .العملوفق المتغيرات ذات العلاقة بسوق 

التي تجعل من تكنولوجيا المعلومات والاتصـال  " الطالب محور العملية التعليمية والتعليم الفعال " فلسفة 

 .للتعليمكاداه ضرورية 

مدارس المهنية والمؤسسات التدريبية بالمصادر التعليمية المناسبة خاصة تكنولوجيا المعلومـات  تجهيز ال -

 .والاتصالات

  الأبنية المدرسية الحكومية وعلاقتها بنوعية التعليم .6

وأولته اهتماما خاصا من حيث التمويل والتخطيط  أولويتهاسلم  في الوزارة البناء المدرسي وضعت 

تيعاب الأفواج الطلابية الجديدة نتيجة النمو السكاني الطبيعي، والتخفيف من الأبنية من اجل اس ،والتنفيذ

والغرف الصفية المستأجرة أو الآيلة للسقوط أو التخفيف من الدوام المسائي، و المحاولة لتطوير بيئة 

سعيها الحثيث وتواصل الاداره العامة للابنية  .مدرسية تتناسب مع احتياجات المنهاج الفلسطيني الجديد

لاعتبار مبررات الغرف الصفية سواء للمدارس القائمة او انشاء المدارس الجديدة ذات اولوية كبيرة 

ضمن البرنامج الاجرائي الاول للخطة الخمسية للوزارة لما لها من اهمية كبيرة ) 1( وإعطاءها اولوية رقم 

  .في تحسين نوعية التعليم وزيادة معدلات الالتحاق 

مساحة التدريس والمساحة غير المخصصة للتدريس كالمختبرات  إلىلوزارة مساحة مبنى المدرسة قسمت ا 

يد معيار المساحة الإجمالية لمبنى المدرسة هي ربطها بعدد الطلبة دأفضل طريقة لتح.... والمكتبات 

  . والمرحلة

م 1.2الب مساحة ما يعادل على أساس أن توفر للط). مx 7.9 م6.3( بعادها أعتمدت مساحة الغرفة التي ا 

 . مربع من مساحة الأرض الجديدة 2م0.6طالب من مساحة الغرفة الصفية و/ مربع

والتدبير المنزلي  ،التطبيقية اوالتكنولوجي ،والفنون ،والحرف ،والمكتبة ،تعكس الغرف التخصصية كالمختبر 

كما  .القيام بالنشاطات التعليميةكل معايير المنهاج الفلسطيني بحيث تتوزع توزيعا مرنا لدرجة تسمح ب

تتنوع مساحة غرف الموظفين حسب حجم المدرسة وحسب ما إذا كان هنالك أكثر من فترة تدريسية 

ويفضل وجود غرفة الإدارة في الطابق الرئيس ليسهل وصولها من العامة ولتشرف على تجمع . واحدة

 .دارة لمنع إحساس الطلبة بالمراقبةالطلبة، مع الاهتمام بإبعاد غرفة المرشد التربوي عن الإ

تعتمد الوزارة في توزيع الأثاث على مقاييس الجسم البشري لطلاب فلسطين في مرحلة عمرية وعلى عدد  

تبعا لأساليب التدريس المستخدمة والشائعة في  ذلك شعبة، ويختلف/  اًطالب) 40(طلاب الشعبة الواحدة 

بمعدل حجم  امن الأثاث في غرف صف يتم توفيره% 70 النظام التربوي، ويتوزع في غرف التدريس

منه بمعدل حجم الطلاب القصار % 15منه بمعدل حجم الطلاب الأطول، و % 15الطالب في المرحلة، و

يتوزع الأثاث في الغرفة الصفية بطريقة توفر إنارة طبيعية على يسار  أنويراعى  .في هذه المرحلة

 %. 20-% 15طبيعية من ال الإنارةالطالب بحيث تكون نسبة 

ولويات من الاحتياجات في البناء المدرسي في مختلف المناطق بهدف لتحديد الأ طورت الوزارة نظاماً 

وتحقيق العدالة بين هذه المناطق في توفير تلبية الاحتياجات من الأبنية كل حسب  ،مثل للمواردلأا الاستثمار

 .نظام موحد واحدوفق احتياجاته 



 

57 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

المدرسية الصحية لما لها من اثر كبير على نوعية التعليم وتقديم التسهيلات الكافية لذوي تحسين البيئة  

 .الاحتياجات الخاصة 

تسعى الوزارة لتطوير نظاما لتحديد اولويات من الاحتياجات في البناء المدرسي في مختلف المناطق بهدف  

ي توفير تربية الاحتياجات من الابنية كل حسب الاستثمار الامثل للموارد وتحقيق العدالة بين هذه المناطق ف

 .احتياجاته وفق نظام موحد واحد 

توفير البيئة المناسبة للموظفين في مباني مديريات التربية والوزارة مما  إلىتسعى الاداره العامة للابنية  

حيث ما زال يلزم لذلك من اثر كبير ومهم في توفير الراحة النفسية وزيادة وتحسين كفاءة النظام الاداري 

انشاء العديد من المباني من مديريات التربية لاستبدال المباني المستاجره غير المناسبة او غير الكافية من 

 .حيث عدد المكاتب 

مناسبة بمساحات واشكال ومواقع يتم اختيارها بحيث تكون ذات جدوى  أراضيتوفير قطع  الأهميةمن  إن 

كمديريات التربية  الأخرى الإداريةالمباني  إلى إضافةلاب في خدمة الطلبة في مناطق الاستج

 .والمستودعات ومراكز المصادر 

معظمها تقع في مناطق استراتيجية وعليه ) الخليل ، نابلس ( المدارس المستاجره في المجمعات الكبيرة  

وكذلك وضع عليها  إضافاتعمل  أولابد من وضع سياسة باستملاك هذه المباني حيث يصلح استبدالها 

ذات سياسة لتخلي عن المباني التي لا يمكن تطويرها وذلك ضمن رؤية شاملة بالتعاون مع الوزارات 

  .العلاقة 

            الصحة المدرسية .7

الوزارة في مجال الصحة المدرسية نحو تحسين صحة الطلبة جسديا ونفسيا وذهنيا واجتماعيا من خلال تسعى 

. ة آمنةيتدعم قدراتهم للتعامل مع مجريات حياتهم بفاعلية ضمن ظروف بيئ تعزيز المفاهيم والمهارات التي

وتطوير فعاليات تقود إلى نظم حياة صحية ضمن  ،الى تعزيز السلوك والممارسة الصحية لطلبة المدارسو

ليأخذ دورا نشطا نحو وضع صحي وتنموي  ،مفاهيم الرعاية الصحية الأولية المرتبطة بجهود المجتمع المحلي

السابقة عوام الألما تم إنجازه في مجال الصحة المدرسية على مدى خمسة  مختصرفيما يلي وصف . أفضل

  : وعلى مستوى المحاور الأربعة

 ،وإجراء الفحوص الضرورية ،هذا المحور إلى تحصين الطلبة من الأمراضيهدف : الخدمات الصحية 

يواجه هذا المجال في الصحة   أهم تحدٍ إن. اومتابعة علاج الحالات المرضية وتقديم الدعم اللازم له

المدرسية هو استمرارية إجراء الفحص الطبي الشامل لطلبة الصف الأول، ومن ثم توفير الخدمات الصحية 

فحوصات مرتبطة  أوضمن الفحص الطبي الشامل ى إدخال فحوص أخرو لجميع الطلبة المحتاجين لها

  .بأعمار معينة من الطلاب

تحسين الوضع التغذوي لطلبة المدارس وبناء سلوك  إلى تهدف الوزارة  :اصف المدرسيةالتغذية والمق 

 المشكلات المتعلقة بالوضع التغذوي في الأراضي الفلسطينية وقطاع غزة، وهناك عدد من. تغذوي سليم 

لرفع  لمشاريعاعدد من تم تنفيذ . وانتشار أمراض سوء التغذية نتيجة  لقلة الغذاء أو سوء العادات الغذائية

 تشير قاعدة البياناتو .للطلبة وأيضا رفع مستوى الوعي بالقضايا الصحية التغذوي المستوى الصحي

ولكن الخطوة الأهم . مدرسة 1661مدارس من اصل  1210توفر المقصف في  إلىفي الوزارة  التربوية

دراسة  حول تشخيص واقع  أشارت. والتطوير لضمان مطابقتها للمعايير الصحية الإشرافهي استمرارية 
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من المقاصف لا % 47.2من المدارس تفتقر للمقاصف، و% 10 أن إلىالمقاصف في المدارس الحكومية 

   .يوجد فيها تصريف صحي وغيرها من المؤشرات

حيث تم إنشاء  ،على إنشاء الأندية المدرسية البيئة المدرسية اقتصر التطوير في مجال: البيئة المدرسية 

إنشاء ومعلم،  900طالب و 19500يشارك بها ما يقارب   2005/ 2004حتى عام  اًبيئي اًنادي 414

لى جانب إنشاء الوحدات الصحية إحديقة مدرسية، هذا  1550حيث تم إنشاء ما يقارب . الحدائق المدرسية

وعلى الرغم . تزويد المدارس بالمياه أوو صيانتها، إنشاء آبار للمياه، مظلات واقية، محطات تنقية للمياه أ

من الوحدات % 23.1ن أمن ذلك، فقد أشارت دراسة الوزارة  حول تشخيص واقع المرافق الصحية إلى 

الصحية في المدارس بحاجة إلى صيانة، ولذلك أوصت الدراسة بتوجيه الاستثمارات في المشاريع نحو 

ة بالبناء المدرسي الجديد صيانة وتوسيع واستحداث مرافق صحية كافية تتفق والمعايير الوطنية الخاص

 .المجتمع المحلي في حملة الصيانة وإشراك

تركز العمل في هذا المجال خلال الخمسة أعوام الماضية على تدريب الطلبة  :التثقيف والتعزيز الصحي 

،  ، السلامة على الطرق، الصحة الإنجابيةوالإطفاءوالمعلمين في مجال الإسعاف الأولى، الإخلاء 

جانب تنفيذ مشروع المدرسة صديقة الطفل، تزويد المدارس  إلى. حياتية، والحد من العنف المهارات ال

لا يزال هناك ضعف في و. لطرقابحقائب الإسعاف الأولى، وطفايات الحريق، تشكيل فرق السلامة على 

 ومن المؤشرات المهمة. تلاحظ بين فئات من الطلاب ممارسات صحية سيئةهنالك السلوكات الصحية و

%  23.5أن  فلسطين مندراسة حول انتشار ظاهرة التدخين بين الطلبة في  إليهحول الموضوع ما أشارت 

انتشار  إضافة إلىنوع من أنواع التبغ،   أي أوالنارجيلة  أون لنوع للسجائر ومن الطلبة في المدارس مدخن

في مجال الصحة المدرسية هو ومن المؤشرات المهمة حول أهمية الاستثمار . عدم الوعي بمخاطر التدخين

ويواجه . 2005 /2004مدرسة حتى عام  72عدد المدارس الحكومية التي يتوفر فيها غرفة تمريض  أن

ذلك تحد كبير يتضمن ايجاد الية للتثقيف ترتكز على اسلوب التعلم النشط واستخدام أساليب حديثة كاللعب 

  .في ايصال الرسائل الصحية للطلبة

ل التقييم النفسي والاجتماعي للأطفال الفلسطينيين إلى أن غالبية الأطفال في العينة دراسة حوأشارت   

يشعرون بان آباءهم وأمهاتهم غير % 52يشعرون بعدم الأمان وخطر التعرض لاعتداء، وأن % 93

  . قادرين على حمايتهم وتلبية احتياجاتهم

، الأخيرةعبر السنوات  المدارس الحكومية في عدد المرشدين التربويين زاد: عداد المرشدين وتوزيعهمأ 

مشد  91أما عدد المرشدين في المدارس الخاصة فبلغ . 2007/2008عام  اً حتىمرشد 850.4 إلى ليصل

  .مرشدين تربويين 105م أما  في المدارس التابعة للوكالة فبلغ عدد المرشدين 2007/2008في العام 

دة لدى الوزارة لتعيين المرشد التربوي وتتمثل في الدرجة هناك معايير معتم: مؤهلات المرشد التربوي 

ربوي النفسي، علم النفس، الخدمة تال الإرشاد: التخصصات التالية أحد دنى فيأكحد  الأولىالجامعية 

علم اجتماع مشروط بفرع خدمة  وأخيراتركيز خدمة اجتماعية، / وأسريةالاجتماعية، تنمية مجتمعية 

 أوالخدمة الاجتماعية،  أوالصحة النفسية  أوالتربوي  الإرشادت خبرة في مجال ثلاث سنوا أواجتماعية 

يتم عقد دورات و.  ساعة تدريبية 100ربوي والنفسي لا تقل عن تال الإرشاددورات تدريبية في مجال 

 أو الإرشاديةتكون دورات تأهيلية بناء على متطلبات المشاريع والبرامج  أن إماتدريبية بعد التوظيف 

  .التربوي الإرشادلات ادورات متخصصة في مج

  :التربوي للإرشادمصادر الدعم  
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التربوي من مقومات عمل المرشد التربوي ووجودها  الإرشادتعتبر غرفة : التربوي الإرشادغرفة  .1.10.1

عدد ارتفع  .على تنظيم عمل المرشد التربوي وتوفير المقومات المهنية للعمل مع الطلبة إيجابايؤثر  

من  % 57.5والتي تشكل  1053 إلى التربوي للإرشادالتي يتوفر فيها غرفة متخصصة  المدارس

  . المجموع الكلي للمدارس

نسبة الطلبة الذين  أنالتربوي، وجد  الإرشادتقارير مسؤولي ومن خلال تقارير المرشدين التربويين  .1.10.2

لى متابعة الحالات الفردية ، كذلك القدرة عإرشاديتوجهون للمرشد التربوي تزداد في حال توفر غرفة 

   .الحالة بشكل منفصل أهلومقابلة 

عن طريق  الإسلاميقامت الوزارة وبالتعاون مع بنك التنمية : يالتربو الإرشادالمهني في  الإشراف .1.10.3

UNDP  المهني، حيث تم تخريج  الإشرافبتنفيذ برنامج تدريبي لجزء من المرشدين التربويين في

في الضفة الغربية مع بداية عام  40في قطاع غزة و 12 اًتربوي اًشدمر 52دفعة تتكون من  أول

من المتدربين من الضفة الغربية بهدف استكمال التدريب ضمن برنامج  9ومن ثم تم اختيار  . 2005

   .المهني التجريبي الإشرافدبلوم 

  التربية الخاصة وبرنامج التعليم الجامع .8

، الإعاقة البصرية، الإعاقة السمعية، )الذهنية( الإعاقة العقلية: لخاصةوتشمل فئات التربية ا: أنواع الإعاقات 

 . الإعاقة الحركية، الإعاقة الانفعالية، وصعوبات التعلم

أصدرت وزارة التربية و التعليم قراراً لتعديل جميع الأبنية المدرسية التي تقام حديثاً  لتلائم ذوي  

/ ممرات ( بإضافة )  1900( مدرسة من أصل )  650( الاحتياجات الخاصة و قد تم تعديل أكثر من

 " . م  2008/  2007" حتى نهاية العام الدراسي )  وحدات صحية/ أسطح مائلة

تم توفير المنهاج الفلسطيني بلغة بريل لجميع الطلبة المكفوفين ويجري حاليا العمل على طباعة منهاج  

من  24من الطلبة المكفوفين بماكنة بيركينز 50يد الصف الثاني عشر بلغة بريل، وقامت الوزارة بتزو

  .طالباً حيث تعطى الأولوية للطلبة في الصفوف العليا 72أصل 

 2007/2008طالباً وطالبة من ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس الحكومية  في العام  4150تم دمج  

 .أنواع الإعاقاتموزعين على كافة مديريات التربية والتعليم ويشمل هذا العدد مختلف 

طلاب  110بلغ  2008عدد الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة والمتقدمين لامتحان الثانوية العامة في العام  

 .منهم من التسهيلات اللازمة لهم 45استفاد 

موظف  مابين إداري  230عدد العاملين في وزارة التربية والتعليم من ذوي الاحتياجات الخاصة بلغ  

 .2008العام ومعلم واذن في 

 200بلغ عدد المركز التعليمية التي تم دعم  المؤسسات العاملة مع فئات الإعاقة المختلفة بها اكثر من   

 .2010مركز جديد للعام  30مركز تعليمي بالإضافة إلى 

  من الخريجين من ذوي الاحتياجات الخاصة% 5التزام الوزارة بتعيين  

) الغربيةن في الضفة اواحد في غزة واثن(ة تعليم جامع /منسق  3+ ة  تعليم جامع /اً مرشد 35 يتوفر 

     .على كافة مديريات الضفة وغزة تقريبا موزعين
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هي إحدى أهم المصادر لدعم التعليم الجامع، وهي غرفة صفية ملحقة بالمدرسة العادية : غرفة المصادر 

غرفة صفية  50عدد  هذه الغرف  تكون مجهزة بما يلزم من وسائل وألعاب تربوية وأثاث مناسب حيث بلغ

في المدرسة الأساسية من : وهناك معايير لاختيار غرفة المصادر المدرسة هي. 2008/2009حتى العام 

ة التربية الخاصة /، فيها مرشد تربوي، وتخدم عدد من المدارس الأساسية،  ويداوم فيها معلم)4-1(الصف 

معلماً ومعلمة موزعين على  50ويوجد . حتياجات الخاصةة تدريبا خاصا للعمل مع الطلبة ذوي الا/مدرب

صعوبات ( وتكمن أهمية غرفة المصادر في دعم الطلبة ذوي المشكلات التعليمية .  مديريات الضفة وغزة

في مجالات القراءة والكتابة والحساب، وأيضا مهارات الحياة ) التعلم، بطيئي التعلم، إعاقة عقلية بسيطة

دوام الطلبة في غرفة المصادر هو دوام من جزأين في مادتي اللغة العربية . يةالاجتماعية والنفس

ة التربية الخاصة المدرب بإعداد /والرياضيات إما باقي الحصص فتكون في الصف العادي، ويقوم معلم

 والفئة المستفيدة. ة تنسجم في خطوطها الرئيسه مع المنهاج الرسمي المتبع/خطة تربوية فردية لكل طالب

 . من غرفة المصادر هم الطلبة الذين يعانون من فقدان الاتصال والتواصل مع المعلمين والمعلمات

  

في كل  أخصائيين 5 و ويوجد) غزة ، رام االله، جنوب الخليل(  مراكز مصادر، 3يوجد : مراكز المصادر  

العلاج الاجتماعية،ودمة التربية الخاصة، العلاج الوظيفي ، العلاج النطقي، الخ  مركز، وذلك في مجالات

 .  من قبل مدير المركز التابع لوزارة التربيةالمصادر فيتم مركز ل أما الإشراف المهني .الطبيعي

يهدف مشروع الصفوف المدمجة إلى دمج الأطفال ذوي الإعاقة الذهنية البسيطة : الصفوف المدمجة 

وسيتم تنفيذ المشروع . ل الصف الخاصاساسي في التعليم العام من خلا 4-1والمتوسطة في الصفوف من 

 :مدرسة 32على ثلاث مراحل ضمن 

   2009مديريات تربية وتعليم في عام  10غرف صفية خاصة وتعيين معلمين في  10الأولى تجهيز 

  2010مديريات تربية وتعليم في عام  10غرف صفية خاصة وتعيين معلمين في  12تجهيز : الثانية

  2011مديريات تربية وتعليم في عام  10ية خاصة وتعيين معلمين في غرف صف 10تجهيز : الثالثة

  

  :هناك عدد من المشكلات التي تواجه التربية الخاصة، نذكر فيما يلي أهمها

تضم المراكز التي تعمل مع ذوي الاحتياجات الخاصة كوادر يحملون مؤهلات مختلفة   -  أ

ل التربية الخاصة، وتتراوح من  ومستويات تحصيل مختلفة، وليس بالضرورة أن تكون في مجا

الثانوية العامة إلى بكالوريوس، ولكن  عدد الكوادر التي تحمل الثانوية العامة مثلا في مجال 

 %.50الإعاقة السمعية يصل إلى 

عدم وجود بعض المتخصصين في مجالات الإعاقة سيما أن التركيز على الخبرة في المجالات   -  ب

وتعميمها لتشمل جميع العاملين فمثلا يتعامل الكادر مع الإعاقة  يحد من وجود المادة الاثرائية،

 .السمعية في حالة إتقان لغة الإشارة الخاصة بالصم، ولكن لا يعرف الكثير عن مجتمع الصم

غالبا ما يكون المشرف المتابع لهذه الكوادر لا يمتلك الخبرة الكافية في عملية التقييم بسبب عدم   -  ت

 .شراف لمختلف الإعاقاتوجود التخصصية في الإ

يتركز التدريب في دائرة التربية الخاصة على تدريب الهيئات التدريسية في المديريات بسبب   -  ث

 .وجود الدمج لمختلف الإعاقات في المدارس
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:  تم تنفيذ عدد من البرامج التدريبية للعاملين في مجال التربية الخاصة في عدد من المواضيع نذكر منها 

، الاتصال المجتمعي ، الاحتياجات الخاصة في الصف، إدارة السلوك، التطوير المهني الإعاقة،مفهوم 

 .الخاصة وغيرهااحتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات التعلم،  صعوبات والسمعية، البصريةالإعاقة 

  :النشاطات الكشفية الإرشادية .9

المخيمـات ،  ( وتشمل هذه النشاطات ) رية ، الوزارة المدرسة ، المدي( تنفذ النشاطات الكشفية الإرشادية على مستوى      

الزيارات المتبادلة ، الرحلات الخلوية ، المسيرات ، المهرجانات ، دراسات تأهيل القادة والقائـدات ، دراسـات العرفـاء    

نازير الفقر الإدمـان  إنفلونزا الخ –المرور  –والعريفات ، المسابقات ، الندوات الثقافية ، حملات التوعية الوطنية والعالمية 

 36414فرقة وبلغ عدد منتسـبيها  )  1422( 1/1/2010بلغ عدد الفرق الكشفية الإرشادية حتى ) الخ ........والمخدرات 

كشاف وشبل  74187نشاط شارك فيها ) 5701( -2008/2009عنصرا وبلغت عدد الأنشطة التي نفذت في العام الدراسي 

دراسـات فـي    10تم عقد ) الفصل الأول (  2009/2010ومع بداية العام الدراسي  معلم ومعلمة 6552ومرشدة وزهرة و

-14قائد وقائدة في دراسة المسـتوى الثالـث وفـي الفتـرة الواقعـة بـين        340مديريات التربية والتعليم حيث تم تأهيل 

رفين وإداريين وكـذلك  مش 10قائدة معلمة و 16زهرة و 128سيتم إقامة تجمع مركزي للزهرات يشارك فيه  22/1/2010

قائد وقائدة ، ونتيجـة للإقبـال الواسـع علـى      64سيتم عقد دراسة المستوى الثاني لتأهيل القادة والقائدات والبالغ عددهم 

  -:المشاركة في الأنشطة الكشفية الإرشادية فقد وضعت الوزارة إستراجية تطويرية لهذا النشاط تتلخص فيما يلي 

لأنه لا يوجد في الجامعات مساقات تغطـي  ) المعلمين والمعلمات ( ل خاص بالقادة والقائدات إعداد نظام تدريب وتأهي  .1

  . 2008أذار /23هذا النشاط حيث تم اعتماد هذا النظام من قبل الأخ الوكيل المساعد للشؤون الإدارية والمالية في تاريخ 

دليل تدريب المستوى الثالـث ،  ( الخاصة في هذا النظام بناء على إعتماد نظام التدريب المذكور تم إعداد أدلة التدريب   .2

 ).دليل تدريب المستوى الثاني ، دليل تدريب المستوى الأول 

ومشـرف للنشـاط   ) الإناث ( نظرا لخصوصية الجنس في ممارسة النشاط تم اعتماد تعيين مشرفة للنشاط الإرشادي   .3

 ) . الذكور ( الكشفي 

 ) . 12( وظيفة مشرف كشافة  بلغ عدد المشرفين المعينين في  .4

 .مشرفات ) 8(بلغ عدد المشرفات المعينات   .5

 .في المديريات المحتاجة  2009/2010مشرفين ومشرفات في العام الدراسي الحالي  9سيتم تعين   .6

الإعلان عن وظيفة المشرف والمشرفة تعتمد على شهادة التأهيل الكشفي بناء على الدراسات التـي تعقـدها الـوزارة     .7

 ) . تأهيل مسبق(

تم تطوير دائرة الكشافة والمرشدات بتعين رئيس قسم الكشافة ورئيسة قسم المرشدات وموظف إداري في قسم الكشـافة   .8

 .على أن يتم تعين موظفة إدارية في قسم المرشدات لاحقا 
 

  :دائرة النشاط الثقافي وتتكون من

  :قسم الأنشطة الثقافية والعلمية وتشمل مسؤولياته ما يلي

 .وضع الخطوط العريضة للخطط السنوية الخاصة بالنشاطات الثقافية والعلمية في مديريات التربية والتعليم .1

 .متابعة تنفيذ المسابقات الثقافية والعلمية حسب ورودها في الخطة السنوية .2

 .الدائرةفي ) بالتعاون مع الأقسام الأخرى(الإشراف على تنظيم المعارض العلمية والمهرجانات الثقافية  .3
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الخاصة بالأنشطة الثقافيـة والعلميـة فـي    ) الحكومية وغير الحكومية(تنسيق أنشطة المنظمات والمؤسسات الدولية والمحلية  .4

 .المدارس الحكومية ووضع المعايير التي تضبط هذه النشاطات

رات العامـة والمؤسسـات ذات   تنسيق مشاركات طلبة فلسطين في المجال الثقافي والعلمي عربيا ودوليا بالتنسيق مـع الإدا  .5

  .العلاقة

  :أما بخصوص الصعوبات فإن أهمها ما يلي

 .عدم وجود تمويل كافي لتنفيذ كافة النشاطات والمسابقات على مستوى المديرية والوزارة .1

 .الإجراءات المالية المعقدة المرتبطة بتنفيذ المشاريع المتعلقة باليونيسيف .2

  .يع الأنشطة على مدار العام وتركيزها في فترات محددة من العام الدراسيعدم مراعاة المؤسسات الشريكة لتوز .3

  قسم النشاط الموسيقي

  :وتتمثل النشاطات الموسيقية بالآتي 

طالـب وطالبـة مـن جميـع      10000تنظيم مسابقات في العزف والغناء حيث يشارك في هذه المسابقات ما لايقل عن  -1

  . مديرات التربية والتعليم 

سيقية حيث تشارك الفرق الموسيقية المدرسية في احتفالات مدرسية ومؤسسات المجتمع المحلي بما يقارب مشاركات مو -2

 .عرض موسيقي  100

معلم ومعلمة في نشاطات موسيقية متنوعة سواء في مجالات العـزف   150تدريب المعلمين المختصين حيث يتم تدريب  -3

 .او التربية الموسيقية 

 .ه من الموهوبين موسيقيا/طالب 500لال الأندية الموسيقية المختصة بمشاركة حوالي تدريب طلبة موهوبين من خ -4

تدريب معلمين غير مختصين في التربية الموسيقية خاصة معلمي الصف الأول الأساسي بهدف تفعيل حصـة التربيـة    -5

 .الموسيقية في المدرسة 

 .آلة موسيقية  50معلم مختص بما يقارب  توزيع أجهزة وآلات موسيقية على المدارس خاصة الذي يتواجد بها -6

 .تطوير فرقة عزف الوزارة المكونة من نخبة من معلمي الموسيقى  -7

 .عرض موسيقي في المدارس  500تنظيم عروض موسيقية تعليمية حيث يتم تنظيم حوالي  -8

لتطوير الفني ، مؤسسة تنفيذ عدد من المشاريع الريادية بالتعاون والشراكة  مع مؤسسات مختصة مثل مؤسسة صابرين ل -9

 .سيدا السويدية ، مؤسسة المدى ، معهد ادوارد سعيد 

  

  : معيقات النشاطات الموسيقية    

  .عدم تعيين العدد الكافي من معلمي الموسيقى في المدارس  -1

 .عدم قناعة بعض مدراء التربية والتعليم بأهمية التربية الموسيقية  -2

 .النشاطات الموسيقية قلة الغرف المدرسية المخصصة لممارسة  -3

  

  :قسم النشاط الفني والتعبيري

  :مهام هذا القسم تندرج تحت البنود الآتية

  .في جميع مراحل التعليم ) التعبير الفني التشكيلي(تنظيم المسابقات الفنية في مجال الرسم  -1
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 .تنظيم مسابقات  العرض المسرحي على مستوى المدرسة والمديرية والوزارة -2

 .العروض المسرحية في المديريات المختلفةإقامة وتنظيم  -3

 .تأهيل وتدريب المعلمين على استخدام الفنون في التعبير عن النفس -4

 .إقامة المعارض الفنية التشكيلية -5

 .رعاية الطلبة الموهوبين فنيا في مجال الرسم -6

  

 :اما فيما يخص الصعوبات

  .عدم توفر أماكن خاصة بالنشاط الفني في المدارس .1

 .خص مختص داخل قسم النشاطات في المديريات لمتابعة النشاط الفني التشكيليعدم وجود ش .2

 .عدم وجود موازنات خاصة بتفعيل النشاط في المدارس بالمستوى المطلوب .3

 .عدم توفر الوقت الكافي لممارسة النشاط الفني داخل المدرسة .4

  

 :دائرة النشاط الرياضي والعمل الاجتماعي    

 الألعاب الرياضية الجماعية والفردية –قسم النشاط الرياضي  

المخيمات الصيفية، الأندية المتخصصة، الرحلات المدرسية، مجالس أولياء الأمـور،   –قسم النشاط الاجتماعي والأندية  

 .العمل التطوعي

  

   تشمل مسؤولياته:  قسم النشاط الرياضي

كرة القدم، كرة السلة، كرة الطائرة، كرة اليد، العاب ( يةتنظيم المسابقات الرياضية في الألعاب الرياضية الجماعية والفرد .1

 ). الخ... القوى، كرة الطاولة، الريشة الطائرة، الجمباز، السباحة، 

 .ات التربية الرياضية في التحكيم والتدريب/ تأهيل وتدريب معلمي .2

لنشاطات الرياضية واسـتطعنا تفعيـل   إقامة الاحتفالات والمهرجانات الرياضية والتي يتم خلالها تكريم المبدعين في ا  .3

 . النشاطات الرياضية على مستوى المدرسة والمديرية والوزارة، والمشاركات الخارجية

تعيين الكفاءات الرياضية المتخصصة في دائرة النشاط الرياضي في الوزارة وأقسام النشاطات الطلابية في المـديريات   .4

 .وفي المدارس

 :بحاجة إلى أما بخصوص الصعوبات فما زلنا

  صالات رياضية مغلقة في جميع المحافظات  -

 .إيجاد الملاعب القانونية في المدارس -

  .رصد  الموازنات الكافية  لتفعيل هذه النشاطات على جميع المستويات  -

  

  تشمل مسؤولياته: قسم النشاط الاجتماعي والأندية

الثقافي، السلوكي، الاجتماعي فإن الـوزارة وضـعت   لأهمية الرحلات المدرسية ودورها المعرفي،  :الرحلات المدرسية 

تعليمات تنظم الرحلات المدرسية، وتمتد الرحلات زمنياً على مدار العام الدراسي بأنواعها وأشكالها العلميـة والترفيهيـة،   

 .والتي تكون إما رحلات داخلية أو خارجية



 

64 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

فية والتي تنظم للطلبة بنـين وبنـات الـراغبين فـي     من أهم البرامج التي تنظم خلال العطلة الصي :المخيمات الصيفية 

المشاركة بهذه المخيمات والتي من خلالها يقوم الطلبة بأنشطة تربوية، ترفيهية تساعدهم في صقل مـواهبهم وتمـلأ وقـت    

 .فراغهم

الطلبة بممارسـة  إذا كان الاهتمام الأول للإدارة العامة للنشاطات الطلابية هو إتاحة الفرصة لجميع  :الأندية المتخصصة 

هي الطريقة الأمثـل  ... النشاطات التي يحبونها فإن الأندية المتخصصة في المجالات المختلفة الرياضية، الموسيقية، الفنية، 

لصقل مواهب الأطفال المتميزين وعليه تقوم الوزارة بتنظيم هذه الأندية خارج وقت الدوام المدرسي وتوفر لهـا الكفـاءات   

 .مة لإنجاحهاوالإمكانات اللاز

ادراكاً من الوزارة بأهمية دور مجالس أولياء الأمور في دعـم العمليـة التربويـة واسـتثماراً      :مجالس أولياء الأمور 

لإمكانات المجتمع المحلي أفراداً ومؤسسات فإن الوزارة نظمت عمل مجالس أولياء الأمور من خـلال تعليمـات سـاعدت    

ي هذه المجالس بشكل ايجابي ولا تكاد تخلو مدرسة واحدة من وجود مجلس أوليـاء  وشجعت أولياء الأمور على الانخراط ف

أمور يعمل ولكن لا تزال هناك فروق واضحة في أداء هذه المجالس لأسباب تتعلق بالإدارات المدرسية وإمكانات أعضـاء  

 .المجلس والبيئة المحلية

ات الاقتصادية الحالية إلا أننا في الوزارة نقوم بالرغم من تراجع هذه القيمة في ظل التطور :العمل التطوعي

بعمل البرامج والخطط التي تساعد في تفعيل هذا النشاط لأهميته الكبيرة في مساعدة المجتمع على التطور ولما 

  .لذلك أثر كبير في التواصل والتكافل الاجتماعي في مجتمعنا الفلسطيني
 
  نوعية التعليم في رياض الأطفال -

  ال في رياض الأطفالمنهاج الأطف .1

كما في  ،لأن الوزارة تعتقد بأن هذه المرحلة يجب ألا تعتمد الكتب ،لا يوجد منهاج بمعنى الكتب الدراسية 

ويستخدم الأطفال مواد تعليمية وتربوية  ،وإنما تعتمد أوراق العمل والأنشطة العملية ،مرحلة المدرسة

شتمل هذه المواد والوسائل على مفاهيم المنطق الرياضي ووسائل إنتاجية تنتجها مربيات رياض الأطفال، وت

والمفاهيم اللغوية والعلوم والطبيعة والمفاهيم الاجتماعية بالإضافة إلى المفاهيم والأنشطة المتعلقة بالموسيقى 

بتطوير استراتيجية  معلى وزارة التربية والتعليم العالي بالتنسيق مع جميع الشركاء القيا إن .والدراما

والتي تشتمل على استراتيجيات تهدف  2010العام  خلال) سنوات 7-3 أوسنوات  7-5( طفولة المبكرة لل

وهذا سيتضمن . تطوير الحماية والتعليم المستندان على  المراكز والأسرة ومزودي الرعاية لهم إلى

والأنشطة المناسبة استراتيجية للمناهج الوطنية التي من شانها إرساء معايير لنوع الأهداف والأساليب 

 ،) ICTبما في ذلك استخدام ... المعرفية والجسدية: للأطفال التي تعزز التنمية الشمولية لهم 

ضمن برنامج  قامت وزارة التربية والتعليم العالي بتنفيذ مشروع تجريبي بالتعاون مع مؤسسة إنقاذ الطفل 

توفير نموذج للتعلم من خلال اللعب وتفعيل ، ويهدف هذا المشروع إلى ئالتعليم النوعي في ظروف الطوار

، كما ئدور الأمهات في العملية التعليمية بحيث يتم توفير أمهات بديلات للمربيات في ظروف الطوار

يهدف إلى تدريب مربيات رياض الأطفال وتدريب الأمهات على التعلم من خلال اللعب وكيفية صنع 

  .لدراماالألعاب والمواد التعلمية والتدريب على ا

  

 في مرحلة رياض الأطفال التعليمي الجهاز تأهيل  .2
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إ 1999/2000عام  47.3ارتفعت نسبة المربيات اللواتي يصل مستوى تأهيلهن للثانوية العامة وما دون من  

كما انخفضت نسبة المربيات من حملة الدبلوم . 2005/2006من مجموع المربيات عام % 505إلى 

لقد ازداد عدد المربيات زيادة مطردة بصورة و من مجموع المربيات% 29.7إلى % 37.3المتوسط من 

مربية /طفلاً 26أسرع من ازدياد عدد الأطفال مما أدى إلى انخفاض معدل عدد الأطفال لكل مربية من 

 .2007/2008مربية في العام /طفلاً 20إلى  2005/2006عام 

ى العاملة في الطفولة المبكرة، وان اعضاء اللجنة حاليا معايير او إجراءات لاعتماد مهام القو دلا توج 

ستقوم باستعراض برامج التدريب اثناء وقبل الخدمة لوضع معايير لمختلف  ةوأصحاب المصلحة الرئيس

صياغة مبادئ توجيهية  إلىالعاملين في هذا القطاع بما فيها التخصصات المطلوبة للعمل فيه، بالإضافة 

سيتم هذا العمل خلال . ة للعاملين في هذا القطاع خلال العشر سنوات القادمةلرفع مستوى المعايير المهني

2011-2012. 
  

  تدريب مربيات رياض الأطفال .3

تتم متابعة رياض الأطفال ورفع كفاءة العاملين فيها من خلال دورة مركزية تعقدها الوزارة سنوياً ل  

ة بعقد دورات للمديرات والمربيات في وتقوم كل مشرف .من المشرفات والمديرات والمربيات 300-350

  .منطقتها بالإضافة إلى الزيارات الميدانية للرياض

البدء في إنجاز مشروع تعزيز الممارسات الصحية لدى أطفال الرياض في جميع  2006تم في العام  

 . مديريات التربية والتعليم
 

  :المتابعة الصحية للرياض .4

إذا تعاقدت الروضة مع طبيب يجري فحوصات طبية دورية وفي  للروضة إلا اًلا تعطي الوزارة ترخيص 

حالة حدوث أي طارئ صحي يستدعى الطبيب لإجراء الإسعاف اللازم ويحتفظ الطبيب أو الروضة بملف 

حصل عليه ونموه  ذيصحي خاص لكل طفل يتضمن معلومات عن الطفل ووضعه الصحي والتطعيم ال

وضمن تعليمات الوزارة فان من متطلبات الروضة .  لصحيتغييرات تطرأ على وضعه ا ةالجسدي وأي

 .توفر وسائل حماية وسلامة
 

  : الإرشاد النفسي والتربوي .5

 لا يتوفر نظام إرشاد نفسي وتربوي خاص بمرحلة الطفولة المبكرة من قبل وزارة التربية والتعليم العالي 

على كيفية التعامل مع  2007/2008افة المديريات في العام مديرة ومربية في ك) 425(ولكن تم تدريب 

تقوم به المؤسسات الأهلية  بالإضافة إلى ما ،ينفذ للأطفال في هذه المرحلةوهذا ما ، الأطفال وقت الأزمات

من نشاطات للدعم النفسي من خلال أنشطة وبرامج ترفيهية عامة أو دعم نفسي علاجي أو إرشادي بشكل 

ذلك  قامت الوزارة بتنفيذ أيام ترفيهية لمربيات الأطفال والأطفال والأهالي بدعم ومع .  لمباشر مع الأه

 .  أم ومربية 213طفلاً و 538استفاد منها  2004/2005من مؤسسة إنقاذ الطفل البريطانية في العام 

  :في رياض الاطفال التربية الخاصة .6

، حيث بلغت 2005/2006ياض الأطفال عام طفلاً من ذوي الاحتياجات الخاصة في ر) 591(تم دمج  

منهم، يتوزع هؤلاء الأطفال على أنواع % 59.9من هؤلاء الطلبة ونسبة الإناث % 40.1نسبة الذكور 

لم تتم تلبية معظم احتياجات الأفراد المعاقين بشكل . إعاقات عقلية، سمعية، نطقية، حركية: الإعاقة المختلفة



 

66 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

هيلية إلى الموارد الكافية لتقديم هذه الخدمات، كما توضع عوائق كبيرة أمام ملائم، حيث تفتقر المراكز التأ

  .  نشاطات الأطفال الذين يعانون من اضطرابات التخلف العقلي ولا تلبي أكثر احتياجاتهم الأساسية

من إجمالي الأطفال من خلل في عمليتي النطق والسمع، وتشير البيانات إلى عدم كفاية عدد % 24يعاني  

لمؤسسات المختصة لتلبية احتياجات هؤلاء الأطفال، كما تشير البيانات أيضا حول الأسباب المؤدية إلى ا

حدوث الإعاقات إلى اتجاهات مماثلة في كل من الضفة الغربية وقطاع غزة فيما يتعلق بالتشوهات الخلقية 

  .والمرض والعوامل المتعلقة بالولادة وبالوراثة والفقر والعوامل البيئية
 

  المناهج لمحو الامية والتعليم المستمر  ) أ

تم تأليف منهاج جديد لمادة اللغة العربية للمستويين الأول والثاني ، حيث تـم الانتهـاء مـن    : محو الامية )1

اجراء التعديلات التي اوصت بها لجنـة المراجعـة    2010المراجعة للمسودة ،وسوف يتم خلال هذا العام 

  .للمسودة

الخطة الدراسية وإضافة مادة التلاوة ، ومادة اللغة الانجليزية لتكون مـادة اختياريـة    كما يتم دراسة تعديل

للدارسين ،بحيث يستطيع الدارس ان يستثني مادة اللغة الانجليزية من المواد التي سيتقدم لها فـي امتحـان   

تشكل لهم مادة اللغة عاما وقد  40الاجتياز،وذلك نظرا لوجود فئة الدارسين الكبار والذين يزيد عمرهم عن 

  .الانجليزية عائق يجعلهم يتسربون من المراكز

 للمسـتويين الاول والثـاني،   الإنجليزيةإعداد رزم تعليمية لمادة اللغة تقوم الوزارة حالياً ب:التعليم الموازي )2

  .بحيث يتم اضافتها للخطة الدراسية لبرنامج التعليم الموازي

لتعليم والتي تتجه نحو استخدام تكنولوجيا المعلومات  والاتصالات في وانسجاما مع التوجهات الحديثة في ا

التعليم  وتماشيا مع مبادرة التعليم الالكتروني ،نرى ضرورة انعكاس هذا التوجه على هذا القطـاع المهـم   

بحيث سيتم تكثيف حصص التكنولوجيا لطلبة التعليم الموازي مع التركيز علـى التطبيـق العملـي لهـذه     

كما سيتم اعطاء بعض المعلومات الاولية والبسيطة للدارسين  في مراكـز محـو الاميـة فـي      الحصص،

  .استخدام الحاسوب

  :التدريب  ) ب

قامت وزارة التربية والتعليم بتدريب كادر من معلمي المدارس الحكومية ليقوموا بالتدريس في مراكز محو  .1

يتصف بالاستمرارية وذلك لاعتماده التمويل الـذي  الامية أو مراكز التعليم الموازي،إلا ان هذا التدريب لا 

  .يقدم من خلال مشاريع

اسـتراتيجية تـدريب   معلمي برامج التعليم غير النظـامي ضـمن    إدراج يتم حالياً التفاوض حول إمكانية .2

 .المعلمين قبل وأثناء الخدمة

صيصا لبنـاء قاعـدة   بدأ تدريب مديري مراكز محو الامية ومراكز التعليم الموازي على برنامج صمم خ .3

من مـديري   اُبيانات خاصة بالمراكز التابعة لوزارة التربية والتعليم العالي، لوحظ خلال التدريب ان جزء

بعض مهارات استخدام الحاسـوب،وبناء   إلىومعلمي مراكز محو الأمية ومراكز التعليم الموازي يفتقرون 

 .ني للتدريب على مهارات استخدام الحاسوبعليه سيتم ادراج هؤلاء العاملين ضمن خطة المعهد الوط
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  الواقع الإداري والمالي: المحور الثالث . 3.3
  وقانون الخدمة المدنية التعليمو التربية قانون -

  قانون التربية والتعليم .1

قامت اللجنة برفع النص إلى مجلس الوزراء وعليم العالي لجنة لصياغة قانون التعليم تشكلت وزارة التربية وال .1

وأجريت التعديلات على القانون بناء على الملاحظات . بدوره إلى المكتب الاستشاري القانونيرفعه ذي ال

و لا يزال النص حالياً ينتظر موافقة المجلس . التي قدمها المكتب القانوني وحولت النص إلى المكتب الوزاري

  .في القراءة الثالثة التشريعي

  :قانون الخدمة المدنية .2

التي يتمتع بها هذا القانون بالنسبة لقطاع التربية والتعليم انه بمثابة قانون فلسطيني يعمل به في  أهم المزايا .2

الضفة وغزه بعد أن كان العمل به في الضفة حسب القانون الأردني وفي غزه حسب القانون المصري وقد 

 .ظفينساهم هذا القانون بشكل أو بآخر في زيادة ملحوظة على المستوى المعيشي للمو

الا ان هذا القانون لم يعطي القانون الخصوصية ألكافيه لبعض الوزارات ومنها وزاره التربية والتعليم من   .3

 . ناحية الكم والآليات والإجراءات وصيغة العمل والدوام أسوة بالعديد من الدول الأخرى

  )اللوحة الهيكلية(الهيكلية الإدارية  -
الوزاري قراراً رسمياً بإعادة التشكيل الإداري لجميع  المجلساتخذ  2005في عام : تحديث الهيكلية الادارية .1

وتبعاً لذلك طلب مجلس الوزراء من وزارة . وزارات السلطة الفلسطينية ضمن برنامج الإصلاح الإداري والمالي

نموذج الهيكل  التربية والتعليم العالي إعادة بناء الهيكلية الإدارية وفق مواصفات عامة، تم تحديدها لتتفق مع

 . التنظيمي الذي اعتمدته السلطة الفلسطينية لكافة وزاراتها

. يكلية الإدارية الخاصة بها، ملبية بذلك حاجات التطويرـادة بناء الهـقامت وزارة التربية والتعليم العالي بإع .2

 :بـقامت ف
 

لعالي، و الوكيل المساعد للشؤون الوكيل المساعد للتعليم ا: مناصب رئيسة جديدة وكانت كالتالي ةأربعإضافة  .4

 . الإدارية، و الوكيل المساعد للشؤون التعليمية، والوكيل المساعد لشؤون التطوير
 
السابق كالإدارة العامة للإرشاد والتربية الخاصة، والإدارة العامة في استحداث وحدات جديد لم تكن تم  .5

لوطني للتدريب التربوي، ووحدة الرقابة الداخلية، للصحة المدرسية، والإدارة العامة للمشاريع، والمعهد ا

ووحدة شؤون القدس، ووحدة شؤون مجلس الوزراء، وعلى مستوى المديريات تم استحداث مديريتين جديدتين 

  .، والثانية جنوب نابلس)الوسطيغزة ( واحدة في المحافظات الجنوبية 
 
العامة  الإدارةركز الحاسوب الذي تم دمجه مع عامة كما حدث مع م إداراتدمج وحدات كانت قائمة مع تم  .6

 .العامة للقياس والتقويم والامتحانات الإدارةللتقنيات، وكذلك مركز القياس والتقويم الذي تم دمجه في 
 
تحل التناقضات والتداخلات في الأدوار والمسؤوليات و المهام بين الإدارات العامة لم   الا ان هذه الهيكلية .7

 توضع وحدةكل  إنحيث . نيين اللجان المشكلة في الهيكلية ولا بين الوكلاء المساعدالمختلفة ولا ب

على مديريات التربية في والأخرى  الوحداتالمسؤوليات والمهام الخاصة به دون مراعاة تأثير ذلك 

  .المما أوجد العديد من التداخلات والتقاطعات والازدواجية في المهام والتكرار في الأعم. المحافظات
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مة المؤهلات العلمية والخبرات العملية للمهام الوظيفية التي يقوم بها ءلم تدرس بصورة علمية مدى ملاكما  .8

م كل موظف مؤهله العلمي ءوقد حصل عكس ذلك تماما حيث وا. الموظف في جميع المستويات الوظيفية

  .وخبراته العملية مع المهام الوظيفية التي يقوم بها

فيها الكثير من التأويل وعدم ولمستخدمة في الوصف الوظيفي والمهام الوظيفية عامة وفضفاضة العبارات اان  .9

 .الوضوح، مما يسمح بحدوث تداخل في أداء الوظائف

  

ولا . أدوات علمية محكّمة ومعتمدة لتقييم حسن الأداء، ولا توجد معايير للقياس علاوة على عدم توفر واعتماد .10

  .الترقيات لا تتم وفق معايير علمية أنكما . الوصف الوظيفييبنى التقييم بناء على 

  :الأنظمة والتعليمات والإجراءات
والإدارية  عداد لا حصر لها من الأنظمة والتعليمات والإجراءات للكثير من العمليات والفعاليات التربويةأيوجد  .1

مرورا  التعليمية ابتدأ من الوزارة  وتتطرق إلى مختلف جوانب العملية ،وتصدر عن جميع المستويات. والمالية

 .بمديريات التربية وانتهاء بالمدرسة والطلبة وأولياء أمورهم

نه تم إصدارها من قبل أأو  ،صل أردني أو مصريأما قديمة من إالأنظمة والتعليمات والإجراءات  ان هذه  .2

  :الإدارات العامة بعد تسلم السلطة الوطنية الفلسطينية لمهامها

 ،الأنظمة والتعليمات ليست موثقة ومصنفةوهذه  .تعليمات منسقة ومشتركة من جميع الإدارات العامة لا توجد .11

 .بحيث أن كل من يحتاجها يستطيع الوصول إليها
 

 .هناك الكثير من الفعاليات التربوية التي تتم دون الرجوع إلى تعليمات تساعد الموظفين في اتخاذ القرارات .12

  

خلات وتناقضات وتكرار في التعليمات والإجراءات الصادرة عن الإدارات العامة في جود تداكذلك يلاحظ وو .13

تصدر هذه التعليمات ما إلى مديريات التربية وللمدارس لعدم وجود تنسيق بينها، وغالبا  ةوالموجه، الوزارة

  .دون مراعاة الظروف الموضوعية لكل مديرية
 

 إلىوخاصة التعليمات الشفوية دون الرجوع  ،مديريات التربيةفي بعض الأحيان توجه التعليمات لأقسام في  .14

ولا يتم استشارة . مدير التربية مما يشكل تجاوزا للتسلسل الهرمي ودون مراعاة للعبء الوظيفي للموظفين

 .المديرية قبل إصدار التعليمات

  

  نظم المعلومات التربوية مصادرها وطبيعتها واستخداماتها
تسهيل تناول البيانات من قبل متخذي القرار وتوحيد الرقم الإحصائي التربوي الفلسطيني  إلى قواعد البيانات تهدف .1

ترجمة الواقع و .والمهتمين بالتعليم والتطوير والتأهيل التربوي والباحثينالإحصائيين و والمخططين التربوي

دات في الوزارة والمديريات من وتلبية احتياجات كافة الوح التربوي في مؤسسات التعليم بمختلف فروعه رقمياً

  .الارقام والمؤشرات

، قاعدة البيانات المدرسية المتخصصة ،قاعدة البيانات المدرسية العامة: ابرز قواعد البيانات التي تم تطويرها .2

 .قواعد بيانات المدرسية النوعية
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  : التحديات في التوظيف الفعال لقواعد البيانات التربويةومن ابرز  .3

  

مثل قواعد البيانات الخاصة بالمكتبة المدرسية والمختبرات  ،)المتخصصة( بعض قواعد البياناتعدم تحديث  .15

الخ وخاصة في ظل التغيير السريع الذي يحدث على ..والمرافق الصحية والمقاصف والمرافق الرياضية

  . المدرسة الفلسطينية في كافة المجالات

وبرامج الرزم الإحصائية  Excelو  Accessبرامج عدم الكفاءة في استخدام برامج الحاسوب وخاصة  .16

SPSS  مما يحرمهم من الاستفادة  ،وعلى كافة المستويات ،قبل العديد من الموظفينمن وغيرها من البرامج

 .قواعد البيانات المتوفرة لديهم  تإمكانيامن 

  

 .دية والتمويل لهذه المشاريعالما تالإمكانياعدد الكادر العامل في مجال جمع البيانات وتنظيمها وضعف  قلة .17

  

المباشر عن قواعد  المسؤولتوجد قواعد بيانات أنشأتها إدارات أخرى غير الإدارة العامة للتخطيط التي هي  .18

وخاصة في الرقم الوطني للمدرسة مثل بيانات الشؤون الإدارية  اًمختلف اًهذه القواعد تستخدم ترميز ،البيانات

في إعادة بنائها من حيث  اًمما يطرح تحدي ،مل مع قواعد البيانات الرئيسةوالتدريب مما يجعلها لا تتكا

 .الترميز وتوحيد المفاهيم لتتكامل جميع قواعد البيانات في الوزارة

  

  اللامرآزية في الإدارة التربوية
إلا أن ذلك . يةلا يوجد لدى وزارة التربية و التعليم العالي أي خطة شاملة لتحقيق اللامركزية في الإدارة التربو .1

يجري الاستعاضة عن نظام اللامركزية من . الوزارة على المدى البعيد ايعتبر هدفا من الأهداف التي تسعى إليه

وتقوم الأخيرة بتفويض بعض  ،التربية والتعليم مديرياتخلال تفويض بعض الصلاحيات من المركز إلى 

 . المدارس إلىالصلاحيات 

فوضت الوزارة صلاحيات أوسع إلى  ،د الهجمة الإسرائيلية على العملية التعليميةخلال انتفاضة الأقصى واشتدا .2

في إدارة المدرسة وتسيير العملية  تالإشكالياللتعامل مع الحاجات الطارئة وحل  والمدارسمديريات التربية 

التي واجهت العملية  كان له أثار ايجابية في التعامل مع المشاكلالأمر الذي . التعليمية وفق الظروف المستجدة

وقد تم ذلك من خلال تفويض الصلاحيات لاتخاذ . التعليمية والتقليل قدر الإمكان من الضرر الذي لحق بالتعليم

 .القرارات الميدانية لحل المشاكل التي تعترض العملية التعليمية دون الرجوع للمركز
 

لم يتم  قها الاحتلال بالعملية التعليمية إلا أنهبرامج الطوارئ عالجت الكثير من القضايا التي ألح أنرغم و  .19

زمة تقييما علميا، بحيث يتم استخلاص الدروس والعبر منها والاستفادة منها في وضع لأاتقييم إدارة 

  .بناء على التجربة السابقة الأزماتاستراتيجية وطنية على مستوى الوزارة في مجال التعليم في ظل 
 

التي فوضت للمدارس والمديرية لم يجر استثمارها بالكامل، بل استمر الرجوع  أن الصلاحيات الواسعةكما  .20

تقع، ويعود السبب لقلة التدريب والخبرة في هذا  أنخوفا من الأخطاء التي يمكن  ،لأخذ الموافقة ،المديرية إلى

  .المجال
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بالتالي عدم وام الكافي بها، تجاوز الموظفين في المديريات للصلاحيات الممنوحة للمدرسة وعدم الالتزولوحظ  .21

 .وضوح المسؤوليات نتيجة وقوع الأخطاء

  

هناك بعض الممارسات الفردية التي تقوم بها الإدارات العامة باتجاه اللامركزية من خلال توسيع الصلاحيات  .3

 .المفوضة للمدارس، ضمن برامج ريادية تنفذ على مستوى المدرسة مثل المدارس المدارة ذاتيا

  

 :لمدارس المدارة ذاتياُاللامركزية في الظروف الاعتيادية عن طريق ا الإدارة .4

يقوم هذا البرنامج الريادي على أساس تفويض بعض الصلاحيات من مستوى الوزارة إلى مستوى المديرية  .22

الإدارية  ،ومن مستوى المديرية إلى مستوى المدرسة، بهدف تدعيم قدرة المدارس على الاستقلالية التدريجية

  .كمقدمة للتحول التدريجي المخطط نحو اللامركزية ،لمالية كآلية لتدريب وتأهيل بعض المدارسوا
 

ومن هذه  م تفويض صلاحيات إدارية ومالية لمديري التربية ومديري المدارس الريادية ضمن المشروعت .23

ات المالية لهم عبر ف المستحقرومتابعة ص ،لمدير المدرسة صلاحية اختيار البدلاء في المدرسة: الصلاحيات

لمدير المدرسة صلاحية إجراء أي تعديلات مناسبة تقتضيها الظروف على الدوام المدرسي، ، مديرية التربية

العرضية والمرضية حسب الأصول  الأجازاتصلاحية منح و المدرسة إدارةوفق تقدير الموقف من قبل طاقم 

فت النظر والإنذار على موظفيه حسب مقتضيات كل صلاحية إيقاع عقوبتي ل، ولمدة لا تتجاوز ثلاثة أيام

إعداد موازنة المدرسة من حيث الصرف ونسبة كل بند وتمكين المناقلة بين بند ، وفي الجانب المالي عقوبة

تبقى جميع إيرادات المدرسة في المدرسة ، ووآخر وفق ما تقتضيه مصلحة المدرسة في نهاية العام الدراسي

 . ة لأي جهةكما هي دون حسم أي نسب
 

  إدارة التخطيط والسياسات
  

لمهام التعليم هدفت  الوزارة وضعت خطة طوارئ في بداية تسلم: الخطط القصيرة والمتوسطة والطويلة الأجل .1

سنه ومنعه من  27إلى وقف التدهور الحاصل في النظام التربوي الفلسطيني الذي كان تحت وطأة الاحتلال 

. ادة بناء النظام من خلال صياغة هياكل جديدة وتطوير البنية التحتية بالتدريجوقد تضمنت الخطة إع. الانهيار

قصيرة الأجل سنوية  ةالخطف ،وبعد استقرار النظام التعليمي بدأت عملية التخطيط قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل

خطة الو. عليممتضمنة خطط الطوارئ في ظروف الانتفاضة وتخص الإدارات المختلفة ومديريات التربية والت

والخطة طويلة الأجل متمثلة . 2004/2005-2000/2001الخطة الخمسية التطويرية في متوسطة الأجل متمثلة 

 .2015بخطة التعليم للجميع للعام 

  

  : القضايا التاليةالمبادئ والأهداف و 2004/2005-2000/2001 الأولىتضمنت الخطة الخمسية    .24

التعليم حق إنساني لجميع الأطفال في سن التعليم : والمتمثلة فيالمبادئ الأساسية للرؤى التربوية   -  أ

العام، وان التعليم أساس المواطنة حيث يتعلم الأطفال من خلال النظام التربوي الذي يعرفهم 

التعليم أداة التنمية الاجتماعية والاقتصادية لبناء مجتمع  فإنكذلك . بحقوقهم وواجباتهم المدنية

 . والتعليم عملية مستمرة مدى الحياة تتخطى حدود المدرسة ،فلسطيني ديموقراطي
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 ،توفير فرص الالتحاق لمن هم في سن التعليم العام: والمتمثلة في ،الأهداف الاستراتيجية العامة  -  ب

وتطوير  ،محو الامية والتعليم المستمروتطوير التعليم النظامي و ،وتحسين نوعية التعليم والتعلم

 .  وتنمية القوى البشرية للنظام التربوي. مجال التخطيط والإدارة والماليةالقدرات التنظيمية في 

تحديد الأنشطة والإجراءات والسياسات للتنفيذ والمتابعة والتقييم لتحقيق الأهداف العامة والخاصة   -  ت

 .خمس سنوات إلىوفق جدول زمني يمتد 

 .تربوي لخمسة سنوات الخطةيتضمن تقديرات كمية ونوعية عن النظام الو ،بناء نظام المحاكاة  -  ث

 ،وأبنية مدرسية وغرف صفية ،تقدير كلفة الخطة التطويرية في مختلف المجالات من برامج  -  ج

 .وغيرها..ووسائل تعليمية وموارد بشرية

 .بناء خطة طوارئ لمعالجة الآثار التي خلفها الاحتلال خلال سنوات الانتفاضة  -  ح

  

  : للخطة الخمسية الأولىالنتائج المتوقعة في نهاية الفترة الزمنية  .25

خلق نظام تربوي فلسطيني موحد في الضفة الغربية وقطاع غزة يطبق فيه المنهاج الفلسطيني   -  أ

الجديد وقد تحقق هذا الهدف بالكامل في مرحلة التعليم الأساسي لاستكمال المنهاج الفلسطيني لهذه 

  .المرحلة وتدريسه في كل من الضفة الغربية وقطاع غزة

 ،مستويات تحصيل عالية، وتنمية قدرة الطالب على حل المشكلاتوة التعليم والتعلم، تحسين نوعي  -  ب

  .وإدخال منهاج التربية المدنية في المرحلة الأساسية ،تنمية مهارات الطالب الحياتيةووالتفكير الناقد 

ة على خريجين لديهم القدرإيجاد مناهج مرتبطة باحتياجات التطوير العلمي والتكنولوجي، وإنجاز   -  ت

والربط بين ما يتعلمه الطالب وبين الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية  ،المنافسة في سوق العمل

  . لسوق العمل

فقد ارتفعت الكفاءة . وكفاءة داخلية عالية في المرحلة الأساسية ،استخدام فعال للموارد المالية  -  ث

  .ن المدارس في هذه المرحلةالداخلية للمرحلة الأساسية بانخفاض معدلات الرسوب والتسرب م

فقد جرى . هذه النتيجة قد تحققت جزئيا. كفاءات بشرية لديها القدرة على التخطيط والإدارةإعداد   -  ج

تدريب موسع للعاملين في حقل التخطيط التربوي وبخاصة مديري التربية والتعليم ورؤساء أقسام 

 .جي والإدارةالتخطيط والمشرفين ومديري المدارس على التخطيط الاستراتي

  

  ):2015- 2004(خطة التعليم للجميع  .26

وقد أقر المنتدى ستة  )2000دكار عام / السنغال(شاركت فلسطين في المنتدى الدولي للتعليم للجميع   -  أ

وذلك من خلال  2015أهداف، لتقوم الدول الأعضاء في المنتدى بالالتزام بها وتحقيقها حتى عام 

الطفولة المبكرة والتعليم : وقد شملت الخطة خمسة مجالات هي إعداد خطط وطنية للتعليم للجميع،

  .وتعليم الكبار والتعليم المستمر الأمية، محو الأساسي

 وخاصة المبكرة الطفولة مرحلة في والتربية العناية وتحسين توسيع إلىهدفت خطة التعليم للجميع   -  ب

 ابتدائي تعليم على الحصول من طفالالأ جميع تمكينو. ،حرماناً وأشدهم تأثراً الأطفال أكثر لصالح

 وخفض مستوياتتعليمهم، للحياة وتحسين نوعية  اللازمة المهارات وإكسابهم وإلزامي مجاني جيد

  .النساء لصالح ولاسيما الأمية
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الوزارة مجموعة من السياسات لتحقيق الأهداف التي وردت في  تلقد بلور :السياسات المقرة لتنفيذ الخطط .2

 :العديد من التحديات أهمهاالسياسات  وقد واجه تنفيذ. ة وخطة التعليم للجميع وخطة الطوارئالخطة الخمسي

  

بسبب الظروف التي  ،ن تنفيذها واجه صعوباتإلذا ف ،السياسات التي تم إقرارها لم تكن غالبيتها واقعية .27

 .فرضتها الانتفاضة من جهة ومحدودية الموارد من جهة أخرى
 

التوقعات وعدم التزام مع كان هناك مبالغة ، حيث مدفوعة من قبل المانحين لم تكن واقعيةالتوقعات للمبالغ ال .28

 .المانحين بدفع التزاماتهم

  

غلب البرامج والأنشطة كانت تركز كما أن أعملية تنفيذ البرامج لم تكن مرتبطة بالسياسات التي تم إقرارها،  .29

 .على القضايا ذات الطبيعة الطارئة والاستثنائية
 

 .لم تتم مراجعة ومتابعة آليات التنفيذ سنويا لتصحيح مسار العمل ووضعه على سكة السياسات المقرة .30
  

 .لم يتم مراجعة وتحديث السياسات دوريا وتعديلها وفق الحاجة الواقعية .31
  

 .لم تشتمل السياسات لبعض البرامج الطارئة وإنما وضعت سياسات لمعالجة القضايا الطارئة في حينها .32
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  : ةالمالي ارةالإد
  :وقد اتخذ عدد من الإجراءات لتطوير الأداء المالي هي: اجراءات تطوير الاداء المالي .1

في المجال المالي اتخذت الإجراءات لحوسبة النظام المالي وربط النظام مع المديريات وتدريب الكادر على  .33

  . البرامج الجديدة على مستوى الوزارة والمديريات

  .ة على أساس البرامج والبنود الأساسية والثابتةتطوير نظام الموازن .34

  .وضع دليل إجراءات العمل المالي في الإدارة العامة للشؤون المالية وعلى مستوى المديرية والمدرسة .35

  .إلغاء الحسابات البنكية لوزارة التربية ودمجها في حسابات معلومة لدى وزارة المالية .36

  .المالية بشكل دائم للرقابة على الأداء الماليتعيين وحدة رقابة مالية من قبل وزارة  .37

  .2005لسنة  43تم العمل بموجب النظام المالي الخاص بالوزارات والمؤسسات العامة رقم  .38

  :نقاط الضعف في النظام المالي   .2

العمل في الصندوق النثري من حيث  لآلية مكتوبعدم وجود لوائح داخلية ونظام  :في مجال النقود والبنوك .39

 ، وكذلك عدم وجودوغيرها)..الوزارة، المديرية، المدرسة(الدفع والسقف النقدي للصندوق وفقا لموقعه لية آ

حيات فتح حسابات بنكية من حيث التخويل والعدد واليات الصرف والتحويل من لالوائح داخلية من حيث ص

 .وغيرها...والتسويات البنكية من حيث دوريتها والسجلات الخاصة بالشكات أخرى إلىعملة 

تعيين وحدة رقابة مالية من قبل وزارة المالية بشكل دائم في وزارة التربية للرقابة على الأداء المالي زاد من  .40

  .التعقيدات والبيروقراطية في العمل المالي

للأنظمة  االمالية والإدارية وعدم مراعاته اعدم تجاوب الدول المانحة بالتنسيق فيما بينها لتوحيد إجراءاته .41

يزيد من تعقيد العمل وهدر وقت الموظفين في التأقلم  الأمر الذي  المالية والإدارية المعمول بها في الوزارة

 .مع إجراءات كل دولة مانحة

     الخطط السنوية والموازنات .3

وضع تصور مسبق لكيفية الاستخدام  إلىلأنها تهدف  ،تعتبر الموازنات من أهم الأدوات التخطيطية والرقابية .42

في الموازنة إن . بالإضافة إلى وضع جدول زمني لاستخدام الموارد لتحقيق أهداف الوزارة ،مثل للمواردالأ

وهي أداة من أدوات التنسيق  ،لأنها تسمح بتنفيذ السياسة التربوية التي تتضمنها الخطة ،حد ذاتها أداة سياسية

التربية بالمحددات التي تضعها وزارة المالية  تلتزم وزارة. والرقابة على الخطط التربوية من الناحية المالية

 في إعداد الموازنة السنوية 

  العلاقة مع المانحين ومؤسسات المجتمع المدني والمجتمع المحلي
  العلاقة مع الدول المانحة وممولي المشاريع التربوية .1

ء المدارس الجديدة تغطي أموال الدول المانحة مصاريف التطوير في مجال البنية التحتية وبخاصة في بنا .43

مليون دولار خلال  288.9بلغت جملة المساعدات في مجال التعليم حوالي وقد . وصيانة وتوسيع القائمة منها

نسبة الإنفاق وتشكل . سنويا% 26بما فيها الإنفاق على التعليم المهني بمعدل  2005-1995الفترة ما بين 

كذلك تم تمويل إعداد المناهج . جملة إنفاق الدول المانحةمن % 57.2على البناء المدرسي وأبنية أخرى تشكل 

  .من مجموع إنفاق الدول المانحة% 15.1مليون دولار ما نسبته  43.7والكتب المدرسية بحوالي 

  :نقاط الضعف في آلية عمل الدول المانحة .44
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نفسها دون يتم الحصول على التمويل من الجهات المانحة لبعض المشاريع من خلال الإدارات العامة   -  أ

أو مع وحدة المشاريع في الوزارة وخارج إطار الخطة  ،التنسيق مع الإدارات الأخرى ذات الصلة

 .الخمسية

مما يضاعف الجهود المبذولة  ،تختلف إجراءات التمويل والتنفيذ والمتابعة من دولة مانحة إلى أخرى  -  ب

أنظمة وتعليمات الوزارة وخاصة لتعدد الإجراءات وفي كثير من الأحيان تتعارض هذه الإجراءات مع 

 .في آليات الدفع والصرف

ويات التربية والتعليم مما لأوأن تكون من والتي ليست بالضرورة  يحدد الممولون أولوياتهم الخاصة،   -  ت

 .يشكل إرباكا في البرامج التطويرية المرتبطة بالخطة السنوية والخمسية

مع أن هناك قدرات محلية  ،جودة قليلة توفر أحياناًاعتماد الممولين على المساعدات التقنية والتي   -  ث

العبء الكبير على  ، وكذلكمتوفرة، بالإضافة إلى الكلفة العالية لنوع هذه المساعدات الخارجية

 .المصروفات الإدارية للممولين

 آليةلدول المانحة لديمومة استمرار البرامج بعد انتهاء التمويل الخارجي ولا توجد لدى الا توجد آلية   -  ج

 .المشاريع ءانتهاللمتابعة والتقييم بعد 

لا تزال التضارب ، فلم تنجح آليات التنسيق بين الدول المانحة في الاتفاق على البرامج والمشاريع المنفذة  -  ح

 .في جوانب تربوية محددة حيث يكون وفق اهتمام الدولة ،والازدواجية في عمل الدول المانحة ،والتكرار

  لخاص ومؤسسات المجتمع المدنيالعلاقة مع القطاع ا .2

المحلي مساهمة فاعلة في دعم العملية التعليمية من خلال بناء و توسعة مدارس و غرف صفية   المجتمعساهم  .45

غرفة صفية خلال العشرة  97غرفة صفية و بناء و توسعة  1500مساهماتهم حوالي  إجماليحيث بلغ 

.  الإجماليةمن القيمة % 14ما يعادي نسبته  أيون دولار ملي 44سنوات الماضية بقيمة إجمالية بلغت حوالي 

  .المدرسة الجديدة في مختلف المناطق للأبنية الأراضيكما قام بتوفير 

لا يزال القطاع الخاص والأهلي يلعب دورا هامشيا في العملية التعليمية في فلسطين، حيث يتركز بكثافة اكبر  .46

وضواحيها كذلك في منطقة بيت لحم في الجنوب وفي مدينة نابلس في مدن منطقة الوسط في رام االله والقدس 

  .في الشمال، وتفتقر القرى والمخيمات إلى هذا النوع من التعليم

تعاني مراكز ومؤسسات التعليم الأهلي من ضعف الحوافز والامتيازات المالية وغير المالية من الجهات  .47

. سات اقتصادية وحوافز خاصة بالمشروعات التعليميةحيث لا توجد لدى المؤسسات الرسمية سيا. الحكومية

. بالإضافة إلى عدم موائمة الظروف السياسية والاقتصادية لتشجيع القطاع الخاص في الاستثمار في التعليم

  .بسبب انعدام الأمن نتيجة ممارسات سلطات الاحتلال الإسرائيلية

 العلاقة مع وكالة الغوث الدولية .3

لتتولى  1949/كانون أول/8ثة وتشغيل اللاجئين بقرار من الأمم المتحدة بتاريخ شكلت وكالة الغوث لإغا .48

إن البرنامج التعليمي الذي تتولاه وكالة الغوث . أعمال الإغاثة والتشغيل بالتعاون مع الحكومات المحلية

قر إلى السلطة ولكنها تفت ،يجعلها تشبه كثيراً وزارات التربية من حيث نوع الأعمال والخدمات التي تقدمها

  .  السياسية على المنتفعين من هذه الخدمات

  

ملية التعليمية عكون وكالة الغوث تساهم مساهمة فاعلة في ال :مجالات التنسيق بين الوزارة ووكالة الغوث .49

 ،من مجموع المدارس% 12من مجموع الطلبة في المدارس الفلسطينية ونسبة % 24.2نها تستوعب إحيث 
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ومن خلال سلسلة  ،وعبر الوثائق المتبادلة ،يق بينها وبين وزارة التربية تتم على المستوياتن عملية التنسإف

  :وتشكيل لجان تنسيق مشتركة يتم فيها ما يلي ،الاجتماعات الدورية وعلى كافة المستويات

 .إطلاع الوكالة على الخطط المستقبلية للوزارة ومناقشة سبل تطوير العملية التعليمية  -  أ

دخل هذا قد أجل إدخال الصف العاشر في برنامج تعليم الوكالة وأتنسيق مع الوزارة من التطوير   -  ب

 .البرنامج في مدارس القدس الشريف

 .والحصول على حصتها من هذه الكتب ،التنسيق في مجال الكتب المدرسيةتطوير   -  ت

 .فين التربويينالتعاون بين الوزارة والوكالة في مجال تدريب المعلمين والإداريين والمشرتدعيم   -  ث

إشراك طلاب الوكالة في الأنشطة الطلابية اللاصفية وفي المخيمات الصيفية والبرامج   -  ج

 .وغيرها..الرياضية

إشراك مدارس الوكالة في اغلب البرامج الريادية التطويرية التي تنفذها الوزارة في المدارس الحكومية   -  ح

 .وغيرها...ل وبرامج المهارات الحياتيةكبرامج الصحة المدرسية والتغذية والمدرسة صديقة الطف

وفي مجال مواصفات  ،والخريطة المدرسية ،والتأهيل المهني والتقني ،في برامج التدريبتطوير التعاون   -  خ

 .البناء المدرسي

التنسيق في مجال إعداد المناهج الفلسطينية من خلال الاستعانة بالخبراء والمختصين في الوكالة والتنسيق   - د

وتبادل التقنيات والوسائل التعليمية بين المدارس والمختبرات العلمية  ،ارة المدرسيةفي مجال الإد

 .ومختبرات الحاسوب

 .التنسيق في مجال الاختبارات الوطنية التحصيلية وتطبيق المناهج الفلسطينية في مدارس الوكالة  - ذ

 .لة في خطة الوزارةجميع المستويات في مجال إعداد الخطة الخمسية لعكس خطة الوكا علىالتنسيق   - ر

التنسيق في مجال تبادل المعلومات والبيانات الإحصائية وخاصة المتعلقة بالطلبة اللاجئين في المدارس   - ز

والسلوك الصحي  ،وصعوبات التعلم ،مثل التسرب ،الحكومية والخاصة وفي الدراسات النوعية

 .وغيرها..

 .ابهم في المدارس الحكوميةالتنسيق في مجال انتقال الطلبة من الصف التاسع واستيع  -  س
 

التنسيق بين وزارة التربية ووكالة الغوث من  :التنسيق بين الوزارة ووكالة الغوث مجالاتنقاط الضعف في  .50

هناك قصور في التنسيق في العديد من فالناحية النظرية يتم على جميع المستويات، أما من الناحية العملية 

  :تنفيذ والمتابعة ومن المشاكل ما يليالمجالات وخاصة في مجال التخطيط وال

إن الخطة الخمسية الأولى هي خطة وزارة التربية ولم تكن خطة للتعليم ككل، لذا لم تنعكس خطة   -  أ

  .الوزارة في أنشطتها على خطة وكالة الغوث إلا في الحدود الدنيا

 .لم تنعكس نتائج الدراسات وتوصياتها التي أعدتها الوزارة على مدارس الوكالة  -  ب

رغم أن الوكالة صاحبة خبرة  لم يتم تبادل الخبرات وبشكل خاص في مجال تدريب المعلمين مثلاً  -  ت

 .متميزة في هذا المجال

يس هناك آلية منهجية ، ولعملية الاتصال والتواصل بين الوزارة ووكالة الغوث في حدودها الدنيا  -  ث

 .سات والخبرات الإدارية والفنيةللتنسيق في مجال تبادل المعلومات التربوية والمنشورات والدرا

مقارنة وتقييم موضوعي في المستويات الأكاديمية والتحصيلية والسلوكية بين الطلبة في الصف  لم تجرِ  -  ج

 .العاشر في مدارس الحكومة وبين الطلبة المنتقلين من مدارس الوكالة
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لإجرائية الهامشية مع وكالة مهمة قسم وكالة الغوث في الإدارة العامة للتعليم العام متابعة الأمور ا  -  ح

  .الغوث

  

  في محو الامية والتعليم المستمر الواقع الإداري والمالي: المحور الثالث
تم ربط مكافآت العاملين في مراكز محو الامية ومراكز التعليم الموازي ببرنامج الرواتب مـع الإدارة العامـة    .1

ادخال البيانات الخاصة بالعاملين وعدد ساعات العمل في للشؤون الإدارية ووزارة المالية،حيث تقوم المديريات ب

المراكز التابعة لكل مديرية،ويتم تدقيق هذه البيانات من قبل الإدارة العامة للتعليم العام في الوزارة ،حيث يتم بعد 

  .ذلك ارسال هذه التقارير شهريا  لوزارة المالية حتى يتم صرف المكافآت للعاملين

ليم غير النظامي في وزارة التربية والتعليم سابقا في تنفيذ نشاطاتها المختلفة علـى التمويـل   اعتمدت برامج التع .2

المتاح عبر المشاريع ،ولكن ومنذ عامين تم تخصيص بند خاص ضمن الموازنة العامة للوزارة لمحـو الاميـة   

اكز بالقرطاسية وتدريب العاملين وتعليم الكبار،يتم من خلال هذه الموازنة تنفيذ العديد من النشاطات كتزويد المر

  .،وتطوير للمنهاج،وامتحان الاجتياز 

  

  2013"-2011"الأولويات والأهداف الاستراتيجية. 7
  

   ."2013-2011" :الغايات الاستراتيجية للاستراتيجية القطاعية للتعليم . 4
الفريق الوطني  اجمع كلفقد  ،ربويوالإطار الاستراتيجي الت ،وسياق التنمية الوطنية طاع،استنادا إلى تشخيص الق

 للتعليم الاستراتيجية القطاعيةغايات  للاستراتيجية القطاعية للتعليم و الفريق الفني في الادارة العامة للتخطيط على ان تكون

  :وهي -  2012-2008 للتطوير التربوي الاستراتيجية نفس غايات الخطة

  

  ).الالتحاق(تعليم وتحسين مقدرة النظام على الاحتفاظ بالطلبة زيادة فرص التحاق الأطفال في سن ال :1الغاية

  ).النوعية(والتعليم تحسين نوعية التعلم   :2الغاية

 ).الإدارة(تطوير القدرات في التخطيط والإدارة وتحسين الأنظمة المالية والإدارية واستخدامها  :3الغاية

  

  

ي سن التعليم ولفئات عمرية مختلفة تبعاً للقطاع الذي يلتحق به إلى توفير الالتحاق لمن هم ف الأولىلغاية تهدف ا  

الغاية ، كما تهدف  محو الامية والتعليم المستمر، التعليم التعليم العام الأساسي والثانويرياض الأطفال، : الطالب والمتعلم

في كل القطاعات الفرعية  على الترتيب هاتحسين نوعية التعليم والتعليم و تحسين النظم الإدارية وتطوير إلى والثالثة الثانية

  .الثلاثة

سياسات والنتائج التطويرية للوزارة بما فيها من  ةالخطة الاستراتيجيمحاكاة ما تم في  وحتى يمكن تحقيق الغايات فقد  

النتائج المنبثقة الغايات و: ، وقد انبثق عن هذه السياسات عدد من الاستراتيجيات التي سيتم عرضها كالتاليلكل غاية تربوية

 . الاستراتيجيةتحقيقها مع نهاية المتوقع منها والاستراتيجيات 

   .توفير فرص الالتحاق لمن هم في سن التعليم: الاولىالغاية . 1

  :ذات العلاقة النتائج 
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 .زيادة معدلات التحاق الطلبة بما فيهم ذوي الاحتياجات الخاصة الجسدية والنفسية 

  .الاحتفاظ بالطلبة زيادة مقدرة النظام على 

محو وفرص استكمالية لمن تخرج من برامج التعليم  محو الامية والتعليم المستمرتوفير فرص للتعليم  

  .الامية والتعليم المستمر

 .)تعزيز التعليم الوطني في القدس(دعم التعليم في القدس  

  :ذات العلاقة) الاستراتيجيات(المستهدفات  

 إلى 2009خلال العام % )  92.2، الذكور % 91.1:الاناث(من  الأول معدل الدخول للصفزيادة     

   2013خلال العام %    ) 97.3، الذكور % 96.5:الإناث(

خلال العام % )  95.2، الذكور % 97.6:الاناث(من  معدل الالتحاق الإجمالي في الصفوف الأساسيةزيادة   

   2013ل العام خلا%    ) 99.55، الذكور % 98.35:الإناث( إلى 2009

 إلى 2009خلال العام % )  72.2، الذكور % 85.3:الاناث(من  معدل الالتحاق الإجمالي للمرحلة الثانوية زيادة  

   2013خلال العام %    ) 82.55، الذكور % 85.75:الإناث(

   )1.4 IG (من  الاساسية معدل الالتحاق الصافي في المرحلة)خلال العام )  % 94.2، الذكور % 96.3:الاناث

   2013خلال العام %    ) 96.75، الذكور % 97.2:الإناث( إلى 2009

 إلى 2009خلال العام % )  65.9، الذكور  75.7:الاناث(من  معدل الالتحاق في المرحلة الثانويةزيادة    

   2013خلال العام %    ) 74.15، الذكور % 76.6الإناث(

 2009خلال العام % )  97.9، الذكور  99.3:الاناث(في الضفة من  امسمعدل البقاء حتى الصف الخزيادة    

   2013خلال العام %    ) 99.1، الذكور % 99.45الإناث( إلى

 2009خلال العام % )  90.7، الذكور % 93.1: الاناث(في الضفة من  معدل البقاء حتى الصف العاشرزيادة   

   2013لعام خلال ا%  ) 93.1، الذكور % 93.7الإناث( إلى

خلال % )  89.8، الذكور % 93.3:الاناث(من  معدل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانويةزيادة  

   2013خلال العام %  ) 92.95، الذكور % 93.75الإناث( إلى 2009العام 

% 26.9، الذكور %40.8:ناثالا(من  السلطة الوطنية الفلسطينية انسبة الطلبة في القدس والتي تشرف عليهزيادة  

   2013خلال العام %  ) 40.4، الذكور % 51.45الإناث( إلى 2009خلال العام )  
  

  .تحسين نوعية التعليم والتعلم: الثانيةالغاية . 2

  :ذات العلاقة النتائج

   .محو الامية والتعليم المستمرالتعليم النظامي وفي مراجعة المنهاج الفلسطيني  

    .نولوجيا التعلمتعزيز توظيف تك 

 .تحسين معايير البيئة التربوية المدرسية 

 .تعزيز وتطوير كفاءة طاقم التعليم  

 .تعزيز وتطوير نظام القياس والتقويم  
  
  

  ):الاستراتيجيات( المستهدفات

  2013-2011المنهاج وتحسينه مقارنة مع ما ورد في خطة المناهج للاعوام  وإثراءمراجعة  
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  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس   

  

  المهارة

  الصف العاشر  الصف الثامن  الصف الرابع  الصف العاشر  الصف الثامن  الصف الرابع

  100/متوسط العلامة 
  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ

 73.22%    72.44%   % 68.5   % 67.96 57.94%   57.92%  %66.1 %62.2 %62.5 %59.8 %49.7 %49.6  التفكير الناقد

الانفتاح على الثقافات 

  والاتصال والتواصل

70.7% 83.3% 75.8% 82.2% 79.2% 84.8%  %78.14  %88.66  %79.16  %90.04  %83.84  %92.96 

الوعي البيئي 

المحافظة على البيئة /

  والموارد الطبيعية

68.7% 69.7% 82.3% 85.1% 68.1% 71.7%  %73.74  %73.94  %84.46  %89.02  %77.62  %82.34 

الثقة بالنفس وتقدير 

  الذات

61.8% 72.9% 68.6% 75.9% 73.1% 80.6%  %69.16  %78.58  %77.72  %79.18 82.62 %  %84.12  

مقاومة الضغوط  وحل 

  المشكلات واتخاذ القرار

57.1%  67.6% 69.3% 74.0% 74.0% 79.8%  %63.42  %73.52  %73.86   %78.80  %78.80  %83.96 

 
 : كالتالي التعلمية /المتعلمين في العملية التعليميةالطلبة  خراط رجة اند رفع 

 
 : كالتالي التعليم التربوية فينسبة استخدام التقنيات  رفع 

 :المكتبة

  

  

  

  

  

  

  2013/الاستهدافات  2009/ نتائج سنة الأساس 
  ث  ذ  ث  ذ 

 %15.93 % 15.42 %11.67 %9.08 نسبة مبادرة الطالب بالأفكار والأسئلة من مجمل حديث الطالب 

  %42.76  %33.8  يقوم به المعلم من مجمل ما" غير المباشرة"نسبة سلوكات المعلم المشجعة 

  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس  
  ث  ذ  ث ذ

 حصة الطالب من وقت المكتبة
(Per capita usage time) 

 دقيقة 1.604  دقيقة  1.604 دقيقة  0.019 دقيقة 0.022

 *وقت استخدام الطالب للمكتبة  معدل

Average  usage time per student)(  

  دقيقة15.1  دقيقة 15.3  دقيقة 7.5 دقيقة8.5

 نسبة الطلبة الذين يستخدمون المكتبة
(Percentage of student using the library)  

0.316% 0.321% 8.06% 8.06% 

حضـور   .4/... مجلة/ كتاب / قراءة قصة . 3إرجاع كتاب  .2ة كتاب للطالب نفسه، استعار.1 :النشاطات المكتبية التي تم رصـدها*

شـريطة الاسـتفادة مـن    (إعداد مجلات حـائط  . 6شعر /من المكتبة  (CD)أو قرص ) كاسيت(سماع شريط  .5 استعراض صور/فيلم 

مساعدة أمين المكتبة في  .9ستفادة من مراجع المكتبة شريطة الا) إنشاء/شعر / قصة (كتابة إبداعية  .8كتابة أبحاث . 7) محتويات المكتبة

حل واجب متعلق بالمنهاج  .11رسم صور وملصقات شريطة الاستفادة من المكتبة  .10) لجنة أصدقاء المكتبة(ترتيب الكتب وتنظيم العمل 

 .15التحضير لمعارض أو مسابقات .  14ةالتحضير للإذاعة المدرسي. 13إجراء لقاء مع أديب أو شاعر .12 شريطة الاستفادة من المكتبة

 .........أخرى.18حصة مكتبية  .17سرد قصة أمام الطلاب  .16عرض ملخص أو أفكار لكتاب قرأه الطالب أو مناقشته مع أمين المكتبة
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  : مختبر الحاسوب

  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس  
  ث  ذ  ث ذ

 ت العملي في مختبر الحاسوبالطالب من الوق)نصيب(حصة
(Per capita usage time) 

 دقيقة  9.01 دقيقة 7.22 دقيقة  5.06 دقيقة4.11

 معدل الوقت العملي للطالب في حصة الحاسوب

Average  usage time per student)(  

  دقيقة  24.31  دقيقة  22.48 دقيقة   21.6 دقيقة 12.4

 الحاسوب نسبة الطلبة الذين يستخدمون مختبر
(Percentage of student using the library)  

42.8% 72.2% 56.56% 78.44% 

 نسبة التطبيق العملي مقارنة مع ما هو مخطط له في الكتاب
(Utilization of lab according to plan)   

91.4% 85.4% 94.28%  93.08% 

  

  : المخبرية للعلوم الأدوات

  2013/تهدافات الاس  2009/ نتائج سنة الأساس  
  ث  ذ  ث  ذ

 حصة العلوم-حصة الطالب من الوقت العملي للنشاطات المنفذة  في مختبر
(Per capita usage time) 

  دقيقة 2.57  دقيقة 2.54  دقيقة 0.86  دقيقة  0.71

 معدل الوقت العملي الذي يستغرقه الطالب لتنفيذ نشاطات عملية 

Average  usage time per student)(  

  دقيقة 8.65  دقيقة  8.42  دقيقة  3.24  دقيقة  2.09

 نسبة الطلبة الذين ينفذون نشاطات عملية
(Percentage of student using science tools)  

35% 28% 51% 49.6% 

 نسبة تنفيذ النشاطات العملية  مقارنة مع ما هو مخطط له في الكتاب
(Percentage of carrying out activities according to planned in text book)   

32.2% 46.9% 70.44% 73.38% 

 

 )(ICTالوسائل التكنولوجية الحديثة
  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس  

  ث  ذ  ث ذ

 10.4% 11.1% 22.08% 22.22% (ICT- tools)نسبة استخدام الوسائل  التكنولوجية الحديثة

 12.0% 13.3% 18.4% 18.66% (non-ICT tools)قليدية نسبة استخدام الوسائل   الت

  

تحصيل الطلبة في الاختبارات المعيارية على مستوى المديرية والمدرسة في مباحث رئيسة لثلاثة  متوسط رفع 

  ها سنويارصفوف يتم اختيا
  الاستهدافات 2009سنة الأساس

اختبارات التحصيل 

  الموحدة 

 الصف السابع

  لغة عربية

 ثامنالصف ال

  رياضيات

 الصف التاسع

  علوم

  الصف السابع

  لغة عربية

  الصف الثامن

  رياضيات

  الصف التاسع

  علوم

  إناث  ذكور   إناث  ذكور   إناث  ذكور  إناث ذكور إناث ذكور إناث  ذكور 
44.2  56.2 28.2 38.2 42.4 54 58.48  61.24  48.04  50.04  52.48  54.80  
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لاختبارات المعيارية الوطنية في اللغة العربية والرياضيات للصف الرابع تحصيل الطلبة في امتوسط  رفع 

 . والعاشر
  الاستهدافات 2008سنة الأساس

الاختبارات 

  الوطنية

  الصف العاشر  الصف الرابع  الصف العاشر الصف الرابع  

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث ذكور إناث ذكور  

  53.66  51.56  68.54  66.4  48.3 37.8 62.7 52  اللغة العربية

  45.26  44.3  51.8  50.96  26.3 21.5 39 34.8  رياضيات

  51.94  50.8  52.54  51.14  39.7 34 42.7 35.7  علوم

TIMSS  
  الصف الثامن

 TIMSS  
  2011الصف الثامن 

    397  389.8  385 349 )2007(رياضيات 

   444.4 437.2  422 386  )2007(علوم 

 
 .تحقين في الفرع العلمي بعد الصف العاشرنسبة الطلبة المل رفع  

  2013/الاستهدافات  2009/نتائج سنة الأساس  

نسبة الطلبة الملتحقين في الفرع العلمي بعد

  الصف العاشر

  ث  ذ ث ذ
22.9% 21.4% 25.38% 25.08% 

 
 .المعلمين المؤهلين وفقا لإستراتجية تدريب المعلمين نسبة زيادة 

  2013/الاستهدافات   2009/نتائج سنة الأساس  

  ث  ذ  ث ذ

 %47.98 %47.28 %39.9 ≈ %36.4≈ نسبة المعلمين المؤهلين في النظام التربوي

 %66.66 %65.1 %53.3 %45.5 )2009تتعيينا(نسبة المعلمين الجدد المؤهلين 

 
 .معايير المدرسة صديقة للطفلزيادة نسبة المدارس التي  تحقق  

  2013/الاستهدافات  2009/نتائج سنة الأساس  

ــايير ــدارس لمع ــق الم نســبة تحقي

  المدرسة صديقة للطفل 

64.2% 
  

68.84% 
  

+.82 
 ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من ( 

+1.6  
 ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من (

ــايير ــدارس لمع ــق الم نســبة تحقي

قة للطفل مـن وجهـة   المدرسة صدي

  الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة 

64.6% 68.92% 

+0.93 
  ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من (

+1.15  
  ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من (

  

  .تحسين النظم المالية والإدارية وتطويرها. 3

  :ذات العلاقة النتائج

 .تطوير أنظمة إدارية بما يخدم الأهداف التربوية 

  .تطوير نظام التخطيط على كافة المستويات 

   .تطوير النظام المالي للتخطيط التربوي 

   .الارتقاء بمستوى كفايات الكادر الاداري على كافة المستويات 

  .ممولين ووكالة الغوثتطوير التعاون والشراكة مع الجامعات والمجتمع المدني والشركاء في التطوير من  
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  ):الاستراتيجيات( المستهدفات

العامة للتخطيط والمشاريع في وزارة التربية  الإدارةنظام معلومات محوسب يربط في  الإنجازرفع نسبة  

 .2013في العام % 89.76 إلى 2009في العام % 48.8من  والتعليم

 حتى نهاية % 100 بنسبة ق مع نظام الصرف العامنظام مالي مصمم بما يتواففي  الإنجازنسبة  المحافظة على  

 .2013العام 

 آليات تنفيذ المشاريع تمت مطابقتها بين وزارة التربية والتعليم والدول المانحة والمجتمعات المحليةفي  الإنجازرفع نسبة  

 .2013في العام % 98.5الى  2009في العام % 92.5من 

 .يين طبقا للوصف الوظيفيالمؤهلين من الموظفين والإدار رفع نسبة 
 : كالتالي يتم اخذ القرارات على مستوى عالي بالاعتماد على الدراسات ونظام المعلومات 

% 89.94الى  2009في العام % 89.7من  تقيم ذاتي من قبل صناع القرارفي  الإنجازرفع نسبة  

 .2013في العام 

الى  2009في العام % 68.6من  القرارتقييم مدراء التربية لعملية صناعة في  الإنجازرفع نسبة  

 .2013في العام % 77.72

% 49.3من  تقييم مديري الدوائر في الوزارة   لعملية صناعة القرارنظام في  الإنجازرفع نسبة  

 .2013في العام % 57.86الى  2009في العام 
  

  :الأولويات . 5
  المعايير المحددة للأولويات

بعض الأنشطة - تمرارية العمل في النظام التربوي من خلال توفير فرص الالتحاق للجميعاس علىالمحافظة ) : 1(الأولوية 

   .-ضرورية للمحافظة على العملية التعليمية كما هي في الواقع الحالي

أنشطة مختارة لها علاقة  -اختيار بعض الأنشطة الرئيسة الضرورية لتحقيق الأهداف في قطاع التعليم العام): 2(الأولوية 

  .-التعليمية/ باشرة لتحسين مخرجات العملية التعليمية م

  محو الامية والتعليم المستمرالتعليم العام، ورياض الاطفال، والتعليم : انشطة تكميلية في القطاعات الفرعية ): 3(الاولوية 

 نشاطات غير جوهرية  ---تطوير افضل في الالتحاق والنوعية، والادارة ) 4(الاولوية 
  

  :تحديد الاولويات معايير

  :المعايير العامة •

  :استند تحديد الأولويات إلى السياسات الرئيسة في الخطة الخمسية ، وهي كما يلي

  ):الالتحاق( التعليم للجميع  •

 الأولوية القصوى تعطى لقطاع التعليم العام على القطاعات الفرعية الأخرى  •

 طبيعي على استراتيجية الاحتفاظ بالطلبة الأولوية القصوى تعطى لتوفير الالتحاق للنمو ال •

  :النوعية •

 الأولوية الأولى تعطى لتدريب المعلمين وتطوير المنهاج على الصحة المدرسية والإرشاد التربوية  •

  :التخطيط والادارة •
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  الأولوية القصوى تعطى لإدارة الخطة الخمسية على أنشطة التخطيط الأخرى •

 واللامركزية الإدارية  أولويات منتقاة في مجال الإدارة •

  :التعليم في القدس •

 أولوية قصوى أعطيت لبعض النشاطات المنتقاة  •

  :التربية الخاصة •

  الأولوية القصوى أعطيت لبعض النشاطات الأساسية المنتقاة •

  ليس هنالك نشاطات ذات أولوية محددة—قضية متشابكة :الجندر •

  خفض معدل الفقر •

  والبرامج المساندة للطلبة محو الامية والتعليم المستمرأولوية متوسطة أعطيت للتعليم  •

  محو الامية والتعليم المستمرتوزيع الاولويات حسب سياسات الخطة الخمسية مع التوسع في قطاعي رياض الاطفال و

 )4(الاولوية )3(الاولوية )2(الاولوية )1(الاولوية السياسات الرئيسة
ميع ضمان فرص الالتحاق لج التعليم للجميع

الطلبة الجدد بما يتفـق مـع   

 معدل النمو الطبيعي السنوي

ــة   ــة  اللازم ــاطات الجوهري النش

للمحافظة على الطلبـة فـي النظـام    

 التعليمي في قطاع التعليم العام 

النشاطات ذات العلاقة بالالتحـاق  

محو الاميـة والتعلـيم   في التعليم 

ــتمر ــال،  المس ــاض الاطف وري

محو يم والبرامج التكميلية في التعل

 الامية والتعليم المستمر

 البنيــة التحتيــة الفيزيقيــة

 للتعليم العام  المساندة للتعليم

الاساســـية،  الامتحانـــات نوعية التعليم

 وقضايا الصـحة المدرسـية  

  الاساسية

تنفيذ استراتيجية التدريب، ومراجعة 

والنشاطات الرئيسـة فـي    المناهج،

التربوي وبـرامج الصـحة    الإرشاد

 يةالمدرسس

 تحسين نوعية التعلم في ريـاض 

محـو الاميـة   والتعلـيم  الأطفال 

 والتعليم المستمر

نشاطات غيـر جوهريـة   

الطلابيـــة،  كالأنشـــطة

 ...وزيارت خارجية

ــيط   والإدارة التخطيط ــمن  والإدارةالتخط ض

لـيس  ( الامكانيات المتوفرة 

 )هنالك متطلبات اضافية

تحسين انظمة المعلومات وعمليـات  

رار، والادوات والاجهزة في  اتخاذ الق

 قطاع التعليم العام

الانشطة التكميلية فـي التخطـيط   

والادارة في قطاع التعليم العـام،  

التخطـيط   الرئيسة في نشطةالاو

محـو  والادارة في قطاعي التعليم 

، ورياض الامية والتعليم المستمر

 الاطفال

ــة   ــر جوهري ــطة غي انش

ــيم،  ك ــاس والتقيـ القيـ

ــدر  ــات، الت يب والدراس

ــؤتمرات،  ــافي، الم الاض

 ..)رات استطلاعيةازي

تحسين ظروف المدارس ، وتـوفير     التعليم في القدس

الكتب المدرسية للطلبة مجانـا فـي   

 القدس خاصة لمدارس الخاصة 

    

 الأساسيةتحسين البنية التحتية  التربية الخاصة

والاجهزة والوسائل التعليمية 

 التعلمية 

ــوفير الخــدمات  شدين التربويينتدريب المعلمين والمر التســهيلات وت

 الاخرى في المدارس 

المشــاركة فــي الانشــطة 

 الطلابية 

 قضية تشابكية النوع الاجتماعي

الالتحــاق ضــمان فــرص   التقليل من الفقر 

برياض للاطفال  لمـن هـم   

ــي  ــر وف ــين للخط معرض

 المناطق الفقيرة والمهمشة

التعلميـة   /توفير الوسائل التعليميـة 

محو الامية والتعليم لاساسية للتعليم ا

 ، وفي رياض الاطفالالمستمر

ــيم  ــات،تقي ــين  الاحتياج وتحس

التعلمية للتعليم  /التعليمية الأساليب

 محو الامية والتعليم المستمر

 حملات توعية 
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-2008( ية للتطوير التربويالتربو ةالإستراتيجي الخطةالاستراتيجية القطاعية آما هي في عناصر 
2012:(  

  السياسات القطاعية. 6

  :وزارة التربية والتعليم العاليل العامة أهم سياسات
وزارة التربية والتعليم العالي ملتزمة بتوفير التعليم الجيد لجميع الأطفال في سن المدرسة إناثا وذكورا  :التعليم للجميع

عليم العالي بما فيه التعليم المهني وزيادة فرص الحصول على التعليم الجيد على المستويات الأخرى مثل الت

  .محو الامية والتعليم المستمروللتعليم 

على الرغم من الإنجاز الملحوظ في النظام التعليمي في هذا المجال والتدابير الإضافية الواجب إتباعها  :النوع الاجتماعي

المستويات ولجميع أنواع التعليم لجسر الفجوات المتبقية بين الإناث والذكور في معدلات الالتحاق وعلى جميع 

  .وتشجيع النساء في العمل في مجال التعليم وعلى جميع المستويات ولا سيما في أعلى مناصب صنع القرار

  .سيتم إيلاء اهتمام خاص بالفقراء في توفير الخدمات التعليمية وكذلك المنح الدراسية والقروض الطلابية :الحد من الفقر

  .سوف تبذل جهود إضافية في مجال التعليم وعلى جميع المستويات :ات الخاصةالطلبة ذوي الاحتياج

سيتم التركيز على تحسين النوعية في الفترة المقبلة ستنفذ استراتيجية تأهيل المعلمين وتقويم وتطوير  :التركيز على النوعية

هني والتقني ستقوم الوزارة بإعداد وللتعليم والتدريب الم( مناهج التعليم العام والكتب المدرسية بصورة دورية 

والقيام بجهد كبير لتحسين نوعية التعليم العالي بما في ذلك تشجيع ) المناهج المبنية على أساس الوحدات

  .البحث

سينصب التركيز بصفة خاصة على ربط التعليم وخصوصا في مرحلة  :المواءمة وتطوير التنمية الاجتماعية والاقتصادية

  .الثانوي مع سوق العمل واحتياجات المجتمعما بعد التعليم 

سوف تتحسن دراسة العلوم والتكنولوجيا مع إيلاء اهتمام خاص بتوسيع استخدام تكنولوجيا المعلومات  :العلوم والتكنولوجيا

والاتصالات في التعليم على جميع المستويات والدراسات المتصلة بالحاسوب، وسيتم تطوير سياسة للعلوم 

  .يا في التعليم العالي وتشجيع البحوث ذات العلاقةوالتكنولوج

إشراك القطاع الخاص عن طريق تقديم المشورة في مجال السياسات وخاصة في مجال التعليم العالي  :دور القطاع الخاص

والتعليم المهني والمشاركة في تنفيذ النشاطات والتدريب المهني والتقني، ومن خلال تشجيع الاستثمار في 

  .مالتعلي

التنسيق والتعاون مع وكالة الغوث وتعزيز العلاقة مع القطاع الخاص والشركاء الدوليين، ومشاركة  :تحسين الشراكات

جميع الشركاء في الحوار بشان السياسات والتخطيط والتنفيذ والرصد والمراجعة الدورية للتقدم الذي يتم 

ستراتيجية إطارا لتحسين الشراكة والاستثمار كما إحرازه في الخطة، وستكون الخطة التطويرية التربوية الا

  .لن يتم تنشيط أي استثمار خارج إطار الخطة

تطوير نظم دعم القرار ومهارات التخطيط وتنفيذ وإدارة الخطة، وتطوير استراتيجية  :القدرة على التخطيط والتنظيم

ريب، كما سيتم تقييم أداء مختلف للتدريب في المجالات ذات العلاقة، ووضع وتنفيذ وربط الحوافز بالتد

الوحدات في الوزارة والمديريات ومؤسسات التعليم العالي والمدارس على أساس التقدم الذي يتم إحرازه في 

  .تنفيذ البرامج في الخطة
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يمي في سيتم اتخاذ إجراءات للتوجه نحو اللامركزية، كما سيتم مراجعة الهيكل التنظ :اللامركزية وإعادة هيكلية الوزارة

الوزارة وعلى جميع المستويات والمؤسسات وكذلك مراجعة الأنظمة والتعليمات والوصف الوظيفي لجميع 

  .الوظائف في الوحدات المختلفة

سيحظى التعليم في القدس باهتمام خاص ولا سيما في مجال توفير الغرف الصفية والمدارس وتحسين رواتب  :القدس

الاستثمار في التعليم في القدس، وسيتم توفير قروض ومنح للطلبة  المعلمين، وتشجيع المانحين على

  .المحتاجين في مؤسسات التعليم العالي في القدس

  

  :السياسات ذات العلاقة بالالتحاق .6.1
للمدارس الحكومية والوكالة  شباط 7أي مواليد  )شهور 7سنوات و 5( اعتماد سن القبول للصف الأول الأساسي •

  . للمدارس الخاصة نيسان 14أي مواليد  )إلا أسبوعين شهور 5وسنوات  5(بينما 

 .، خاصة في القدس الشريفتبني سياسة تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في التعليم •

  .دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس •

  . اعتماد نظام لتوفير مدرسة أساسية لكل تجمع سكاني مع مراعاة ظروف التجمع •

فظة على السياسة المتبعة في بناء الغرف الصفية الجديدة من حيث التصميم ومعدل الطلبة لكل غرفة في كل المحا •

 ).غرفة/طالباً 40غرفة، قطاع غزة /طالباًً 36: الضفة الغربية(من الضفة الغربية وقطاع غزة 

  .المحافظة على التراث الفلسطيني في الأبنية المدرسية •

  .ن خلال إضافة الغرف التخصصية والإداريةتطوير المدارس القائمة م •

 .اعتماد تأهيل المدارس القائمة لاستقبال ذوي الاحتياجات الخاصة •

  .التوجه لتثبيت مستويات المدارس وجنسها في الأبنية المدرسية الجديدة •

 .اعتماد سياسة صيانة الأثاث مناطقياً •

  .اعتماد توفير مستودعات للأثاث في كل مديرية •

بما في ذلك ذوي الاحتياجات الخاصة، ) 12-1(الكتب المدرسية المقررة للطلبة لجميع الصفوف من توفير جميع  •

 .وطلبة التعليم المهني وتأمين توزيعها قبل بداية العام الدراسي

 .تبني توجهات لتغيير مواصفات الكتب المدرسية بغية تقليل التكلفة دون التأثير على نوعية التعليم •

  .ة للمعلمين وفق المنهاجاعتماد توفير أدل •

المدارس ذات الصفوف سادس فما فوق تحتاج لغرفة مختبر علوم ( زيادة نسبة المدارس التي يوجد بها مختبر علوم •

مستقلة، المدارس ذات المستوى أقل من سادس تحتاج لأدوات وخزائن مناسبة لمعلم العلوم، مدارس المرحلة 

 ).ن للعلوماالثانوية الفرع العلمي يوجد فيها مختبر

 .التوجه لتأهيل رياض الأطفال لاستقبال ذوي الاحتياجات الخاصة •

 . في القدس في حال عدم التمكن من البناء أو الشراء مع التركيز على فتح مدارس للذكور استئجار غرف ومبانٍ •

 .في القدس على الأقل في كل تجمع سكاني) حكومية أو خاصة أو وكالة(توفير مدرسة  •

 .مج لرفع نسبة الملتحقين ببرامج محو الأمية وضمان الاستمراريةاعتماد برا •

 .اعتماد برامج لرفع نسبة الملتحقين ببرامج التعليم الموازي وضمان الاستمرارية •

 . التوجه نحو زيادة رياض الأطفال الحكومية •
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لعشـر سـنوات   دعم سياسة دمج مرحلة التمهيدي في رياض الأطفال بالتعليم الأساسي بشكل تدريجي خـلال ا  •

  القادمة

ضمان التحاق جميع الاطفال في برامج الطفولة المبكرة،خاصة الاطفال في المناطق المهمشة والفقيـرة لـدعم    •

 وتحقيق التنمية الشاملة لهم 

 ضـمن اطـار  دعم وتوعية عائلات الاطفال الذين في مرحلة الطفولة المبكرة لتحقيق التنمية الشاملة للاطفـال   •

 اسرهم

ية التحتية في المدارس الاساسية الجديدة والقائمة للتناسب مع احتياجات الطفولة المبكرة مـن خـلال   تطوير البن •

 . إعادة تطوير معايير التصميم الهندسي للمدارس

تحديد الفئات السكانية الفقيرة والتي تتلقى الدعم والرعاية الاجتماعية من الشؤون الاجتماعية من اجل المسـاعدة   •

 التحاق الأطفال بالرياض ضمن رزمة الخدمات والمساعدات الاجتماعيةفي إدراج رسوم 

تشجيع القطاع الخاص على توفير روضة أطفال واحدة على الأقل لكل تجمع سكاني مع الأخذ بعين الاعتبار حجم  •

 ).الكثافة السكانية للتجمع(التجمع 

 موذجية هنالك رياض اطفال في القدس تدريجيا، وتبني عدد من رياض الاطفال النفتح  •

 .في القدس مجاناً) 12-1(توفير الكتب لجميع الطلبة في الصفوف  •

 .دعم رواتب موظفي القدس •

 دعم التعليم على طرفين السور الفاصل خاصة في القدس  •

 دعم سياسة حماية لطلبة المقدسيين وحقهم في التعليم  •

ة ، حيث يتم اعفاء الطلبـة ذوي الإعاقـة   تعديل بنود الرسوب والنجاح الخاص بالطلبة ذوي الإحتياجات الخاص •

البصرية من الرياضيات والتكنولوجيا واية رسومات وتعيين كاتب للطالب الكفيف الكلي ، ويعفى الطالب الأصم 

من التعبير باللغتين العربية والإنجليزية ، ومن تقديم مادتي احكام التجويد والعروض ، فضلا عن توفير مترجم 

 . لمتقدمين للإمتحان لغة اشارة للطلبة ا

 . من الخريجين من ذوي الإحتياجات الخاصة % 5التزام الوزارة  بتعيين  •

 دعم المؤسسسات العاملة مع فئات الإعاقة المختلفة بمراكز تعليمية  •

اساسي في التعليم العام من خلال  4-1دمج الأطفال ذوي الإعاقة الذهنية البسيطة والمتوسطة في الصفوف من  •

 .اص الصف الخ

 إتاحة المجال للفتيات المتزوجات للالتحاق في النظام التعليمي •
  

  :النوعيةبالسياسات ذات العلاقة . 6.2
  .تطوير دوري للمناهج بما يتماشى مع الخطط الاستراتيجية للوزارةإقرار  •

 .ة بما ينسجم مع مبادرة التعليم الإلكترونيالتوجه لحوسبة المناهج التعليمي •

  .يم الالكترونيالتوجه نحو التعل •

  .التوجه نحو الحد من العنف في المدارس •

  ).موهوب، معاق، متفوق( تبني سياسة لتقييم الطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة  •

  .والتربية الخاصة الإرشادمهني في  إشرافنظام  إقرار •

  .التوسع في توفير الخدمات والمصادر المساندة للإرشاد والتربية الخاصة •
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موهوب، معاق، حالة صحية، ( مؤسسات متخصصة وفق معايير محددة  إلىحويل للطلبة من المدارس ت أنظمةاعتماد  •

  ).الخ...حالة نفسية

  .التوجه لتقديم خدمات تغذوية وصحية مناسبة •

  .الصحي على المدارس للإشرافاعتماد نظام  •

  .درسي وفق معايير محددةالصحية والبيئية بعد انتهاء الدوام الم للأنشطةتسهيل استخدام مرافق المدرسة  •

  .تأهيل البيئة المدرسية والمرافق الصحية في المدرسة •

  .الالتزام بالحصص المقررة لمباحث الأنشطة وفق المنهاج •

  .المدرسية المختلفة للأنشطةوملاعب  الإغراضصالات متعددة  زيادة المدارس التي يتوفر فيها •

  .سيةالمدر الأنشطةالمعلمين القائمين على متابعة  دعم •

  .الفلسطينيةلامتحانات الثانوية العامة تراعي المناهج  سياسات حديثة إقرار •

  .اعتماد سياسة محددة لاختبارات التحصيل المدرسية بما يتوائم مع متطلبات المنهاج الفلسطيني •

  .لتطوير التربويتطوير آليات للاستفادة من اختبارات التحصيل والاختبارات التشخيصية والوطنية والدولية في عملية ا  •

  .التربوية التعليمية نظام تقييم للطلبة بحيث يراعي كافة جوانب العملية إقرار •

  .التوجه لاعتماد المعلم المشرف حسب التخصص •

  ).بأنواعهامكتبة، مختبرات ( نظام يضمن تفعيل الغرف التخصصية  إقرار •

 الأولكما هو الحال في الصف  الأساسيني فما فوق على الصف الثا اًطالب 41اعتماد نظام تطبيق التشعيب من  •

  .الأساسي

للمرحلة  1.41، الأساسيةللمرحلة  1.21: ( 2م1.23تبقى المساحة المخصصة للطالب حسب المرحلة كما هي  •

  ).الثانوية

كما هي مع مراعاة  2.2مدرسة /  أخرى، مراكز  0.17شعبة / إداري، 1.4شعبة /المحافظة على معدلات مركز •

  .ي تم تفريغها حسب البنود السابقةالمراكز الت

 .اعتماد برامج علاجية للطلبة ذوي التحصيل المتدني •

وتحديد نقاط القوة والضعف للأطفال الذين يلتحقون بالصف الاول الاساسي من  ،مراجعة المناهج والبرامج التربوية •

 الاطفالاجل أخذها بالاعتبار في التوصيات الخاصة بتطوير الاطار العام لمنهاج رياض 

التعليمية  تلتحديد وسائل ربط وإدراج الاحتياجا) اثناء وقبل الخدمة(مراجعة برامج تدريب معلمي رياض الأطفال  •

 .لمرحلة الطفولة المبكرة في برامج تدريب المعلمين الحالية

للاسر التي مراجعة البرامج التي تقدم للاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة في رياض الاطفال، ورفع مستوى الوعي  •

 وتوفير الفحص المبكر وتشخيص حالتهم, لديها اطفال من هذه الفئة

 دعم وتوعية عائلات الاطفال الذين في مرحلة الطفولة المبكرة لتحقيق التنمية الشاملة للاطفال داخل اسرهم •

 تطوير معايير الجودة والنوعية للتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة  •

 ر لتحقيق الرعاية والتربية والتعليم النوعي داخل الاسرةتوعية ودعم أولياء الأمو •

 تشجيع التميز الوطني في مجال التطوير المهني للمربين والقادة في مرحلة التعليم ما قبل المدرسة  •

  التصرف بمثابة مؤسسات تساهم في تبسيط الأنشطة والبرامج المتعلقة بتنمية الطفولة •

  .25عن  الأطفالرياض  في الشعبة في الأطفالعدد ألا يزيد  •

  .25مربية عن / نسبة طفل ألا تزيد  •
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  .100 إلى 165من  أطفالمشرفة رياض / تخفيض معدل مربية  •

 .مية الفلسطينيمنهاج محو الأ إعدادتسريع العمل لاستكمال  •

ومؤسسات والاستفادة من حوسبة الأنظمة المستخدمة في الوزارة  E-Learningزيادة الاهتمام بالتعليم الالكتروني  •

 .التعليم العالي

مدارس المعارف والبلدية  إلىوالتحويل  لقدس لمعالجة التسرب من المدارس،زيادة عدد المرشدين التربويين في ا •

 الاسرائيلية
 تكثيف الإرشاد التربوي للفتيات خاصة في قضايا الزواج المبكر والمراهقة •
 سطينية أثناء عملية إثرائها وتعديلها تقييم وتعزيز فلسفة النوع الاجتماعي في المناهج الفل  •
 
  

  :بالإدارة  السياسات ذات العلاقة. 6.3
 :تطوير واعتماد استراتيجية موحدة لتدريب للكادر التعليمي والإداري وعلى مختلف المستويات تتضمن •

  .ربط البرامج التدريبية بالاحتياجات والوصف الوظيفي .1

  .اعتماد جهة واحدة كمرجعية للتدريب .2

  .اد مواصفات محددة للمدربين وللمواد التدريبية من قبل جهة مختصةاعتم .3

  .)إداري ومالي(ربط التدريب بنظام حوافز  .4

  .اعتماد نظام مالي موحد للتدريب .5

  .اختيار الوقت المناسب للتدريب بما لا يتعارض مع مصلحة العمل .6

  .اعتماد نظام شامل لتقويم التدريب .7

المسبق بالعمل في الوزارة لفترات    تتناسب مع  ين لزملائهم، والالتزامإقرار نظام يلزم نقل خبرة المتدرب .8

  .فترة وتكلفة التدريب التي تلقاها

 .مواكبة المستجدات المحلية والإقليمية والدولية .9

اعتماد نظام لتطوير الهيكلية وإعادة النظر فيها  بناء على معايير واضحة ومعتمدة وبما يتوافق مع الخطة  .10

 .مع النظام الأساسي ضة بما لا يتعارالاستراتيجي

اعتماد أدوات علمية محكّمة ومعتمدة في بناء الوصف الوظيفي وتقييم الأداء لكل مسمى وظيفي وترقية  .11

 .الموظفين بما يتوافق مع القانون 

فق وفق الحاجة ونشرها و) قانون التربية والتعليم(تطوير وتفعيل الأنظمة والتعليمات لتنفيذ نصوص القانون  •

 . الأصول القانونية

 كجهة مختصة تتولى مهمة بناء ودمج قواعد البيانات وتوحيدها) الإدارة العامة للتخطيط(اعتماد  •

 .اعتماد مهارات استخدام الحاسوب الأساسية كمتطلب لجميع الوظائف الإدارية •

 .ية الحاليةتبني منهجية موحدة في إعداد الخطط الاستراتيجية وذلك بالاستناد إلى الخطة الخمس •

 .عدم اعتماد أي برنامج خارج إطار الخطة إلا بقرار لجنة السياسات والتخطيط •

  .اعتماد أهداف الخطة الاستراتيجية في تقييم إنجازات الوحدات الإدارية •

 .تعزيز التوجه نحو اللامركزية ضمن المفهوم الواضح الذي نريده لنظامنا التربوي •

 .حيدة لإقرار السياسات التربويةاعتماد لجنة السياسات كمرجعية و •

 .وضع نظام واضح ومكتوب وإقراره لإعداد الموازنة وربطها بالخطة الخمسية •
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 .تخويل الإدارة العامة للتخطيط لمتابعة تنفيذ الخطة •

 .إعادة تشكيل لجنة الموازنة في الوزارة وتفعيلها •

 .اعتماد النظام المالي المحوسب والموحد في الوزارة والمديريات •

 )الإدارة العامة للمشاريع( اعتماد مرجعية واحدة لإدارة المشاريع في الوزارة  •

 تطوير سياسة موحدة للتمويل والتنفيذ مع الدول المانحة •

 .إتباع اولويات وزارة التربية والتعليم العالي في توزيع التمويل •

 .تطوير آلية لاستدامة البرامج الناجحة بعد انتهاء المشاريع الممولة •

 .يل مبدأ إشراك المؤسسات الدولية والدول المانحة والقطاع الأهلي والخاصتفع •

 .إقرار معايير واضحة ومحددة للتعاقد مع الخبراء المحليين والدوليين •

 .تفعيل الرقابة والإشراف على المؤسسات التعليمية الأهلية •

 .الخ..براء التربويينتشكيل لجنة تنسيقية للتربية والتعليم تضم الوكالة والقطاع الأهلي والخ •

التنسيق مع الوكالة من اجل إدخال الصف العاشر في برنامج تعليم الوكالة أسوة بما تم في بعض المدارس باعتبار  •

 .)10-1(إن المرحلة الأساسية من 

 .تفعيل نصوص القانون الخاصة بضريبة المعارف •

  .ي كافة مراحل التخطيط والتنفيذ والتقييمتفعيل دور المشاركة المجتمعية في دعم وتطوير النظام التربوي ف •

 .منح التعليم في القدس كافة التسهيلات الإدارية والمالية •

 .توجيه المانحين نحو دعم التعليم في القدس •

  .العامة للأبنية كمرجعية لتنفيذ الأبنية والتوسعة والصيانة الممولة الإدارةاعتماد  •

 .اعتماد نائب متفرغ لمدير المدرسة •

 .لى التقييم والتقويم المستمر للأنشطة الإدارية والمالية المختلفة في الوزارة ومؤسسات التعليم العاليالعمل ع •

 .  اعتماد نظام الحوافز لتشجيع الموظفين وتحسين أدائهم في مؤسسات التعليم العالي •

 .لعاليالعمل على تطوير آلي للاستدامة المالية وتنمية القدرات المالية في مؤسسات التعليم ا •

 .تعزيز التعاون مع القطاع الخاص في تمويل التعليم العالي •

 .تطوير نظام الإقراض والمساعدات المالية للطلاب في مؤسسات التعليم العالي بما ضمن الاستمرارية •

  :إنشاء لجنة وطنية للطفولة المبكرة لبناء نظام شامل لتنمية برامج الطفولة المبكرة وذلك من خلال ما يلي •

o في مسألة السياسـة  ) من خلال وزير التربية والتعليم العالي( م المشورة لمجلس الوزارة تقدي

العامة المتعلقة بتطوير مرحلة الطفولة المبكرة بما في ذلـك المبـادرات اللازمـة لتحقيـق     

 .الاهداف الوطنية الخاصة بالطفولة المبكرة

o الطفولة المبكرة   المساعدة في إعداد الخطط والبرامج المتعلقة بالتعليم في 

o وطنية للطفولة المبكرة، وتطوير منهاج الطفولة المبكرة  ةالمساعدة في إعداد إستراتيجي 

o توعية ودعم أولياء الأمور لتحقيق الرعاية والتربية والتعليم النوعي داخل الاسرة 

o     اعداد معايير وانطمة لمنح الترخيص لجميع مؤسسات الطفولة المبكرة بمـا يضـمن تـوفير

 تعزيز الخدمات الشاملة للأطفال و

o  تطوير معايير وإجراءات التوظيف والعمل و ومعايير تحديد الاحتياجات من الموارد البشرية

 ومؤهلات الطاقم العلمية في مراكز الطفولة المبكرة
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o    ،تطوير ورصد مجموعة من المعايير الوطنية للتعليم والقيادة في مرحلة ما قبـل المدرسـة

 حد لترخيص مهنة التعليم في رياض الاطفال وفق هذه المعايير وتطبيق نظام مو

o مع الأطراف المعنية، بهدف تعزيز الحوار لتنمية الطفولة المبكرة مـا بـين    تعقد مشاورا

 المؤسسات الحكومية وغير الحكومية 

o    رصد وتقييم الخطط في مجال تنمية الطفولة المبكرة وتقديم توصيات للحكومة مـن خـلال

 ربية والتعليموزارة الت

o  دعم قضايا البحث التي تهم المجلس الوطني في تنمية قطاع الطفولة المبكرة 

o  تحليل الاحتياجات من الموارد وتقديم توصيات لمخصصات ميزانية الطفولة المبكرة 

o   تحديد بدائل  للتمويل من خلال التفاوض مع الممولين والوكالات المانحة لضمان الاسـتخدام

   الأمثل للموارد

  حسب الغايات القطاعية ) Program Fiches(  الرزمية الإجرائيةالبرامج . 7
الخطة الاستراتيجية التطويرية للـوزارة ، مـن    أفرزتهاالبرامج الرزمية الي  القطاعية نفس لاستراتيجيةلقد تبنت ا

مالية فيما يتعلق بالموازنـة المسـتندة   وتطبيق سياسة وزارة الالمستندة على سلة التمويل،  التمويل والتنفيذ آلياتاجل تسهيل 

  :تساهم هذه البرامج في تحقيق الغايات الاستراتيجية وذلك كما يلي .على البرامج

  البرنامج الرزمي  الغاية

 )الالتحاق(الغاية الاولى .1

  

 زيقيةيبرنامج توفير البنية التحتية و الف 

  الوسائل التعليميةوزات يبرنامج توفير التجه 

 ):النوعية(لثانية الغاية ا.2

  

 برنامج تطوير المناهج 

  وطاقم التعليم و تدريبالمعلمين  تأهيلبرنامج استراتيجية  

  التربوي والانشطة الطلابية برنامج الصحة المدرسية و الارشاد 

  )الادارة(الغاية الثالثة.3

  

 المالي والتربوي برنامج تطوير القدرات في التخطيط 

  شريعياري و التتزام الادلبرنامج تطوير الا 

  



 

90 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

  

رقم البرنامج  اسم البرامج الزمرية   وصف ملخص للبرنامج 

محـو  بناء وتجهيز الأبنية الجديدة للتعليم العام ورياض الأطفال والتعليم 

، تسهيلات للطلبـة ذوي الاحتياجـات الخاصـة،    الامية والتعليم المستمر

  . وصيانة الأبنية المدرسية

  )1(البرنامج  يةالبنية التحتية التعليم 

العلمية  تتوفير الكتب المدرسية والوسائل التعليمية المساعدة، والمختبرا

  .والحاسوب والمكتبات

التقنيات التربوية والوسائل  

  .التعلمية/التعليمية

 )2(البرنامج 

محو الامية تقييم وتعديل المناهج للتعليم العام ورياض الأطفال والتعليم 

قييم أداء الطلبة، وتحسين برامج محو الأمية و التعليم ، توالتعليم المستمر

 .محو الامية والتعليم المستمر

  )3(البرنامج  تحسين المناهج 

، مالتغذية، التطعي( التربية الصحية، تطوير الوقاية والرعاية الصحية 

 بالتربوي، وتدري دالطلابية، والإرشا ة، والأنشط) الطبي صالفح

 .. المرشدين، 

لمدرسية والإرشاد الصحة ا

 .التربوي

  )4(البرنامج 

تطوير نظام تدريب المعلمين،و تحسين حوافز المعلمين،وتعزيز التدريب 

المهني للمعلمين حسب احتياجاتهم،و تنفيذ استراتيجية التدريب أثناء وقبل 

 .الخدمة

) 5(البرنامج  تنفيذ استراتيجية التدريب 

ة المعلومات، وبناء القدرات في تحسين التخطيط التربوي،و إدارة أنظم

 مجال الموازنة والتخطيط المالي 

 )6(البرنامج  التخطيط التربوي 

تحسين التشريعات والقوانين والسياسات التربوية، والأنظمة الإدارية، 

آليات التنسيق الأفقية والعمودية، بناء القدرات الادارية، وتطوير  ةوتقوي

 .ونظام التقييم الهيكل لتنظيمي والوصف الوظيفي

) 7(البرنامج  النظام الاداري والتنظيمي

مجموعة من الرزم كما ورد في  إلى من الغايات الثلاثة هذه البرامج من  ترزيم الأنشطة في كل غاية لقد اشتقت

الرزمي الواحد  اشتمل البرنامج أي ،الاعتبار القطاع الفرعي التربوي الذي تتبع لهببعين  الأخذالجدول المذكور أعلاه دون 

، والتعليم الأطفالرياض : المنسجمة في صفاتها ونتائجها المتوقعة ومخرجاتها لكل القطاعات الفرعية في الأنشطةكل على 

 إلىرزمتين، والغاية الثانية قسمت  إلىالغاية الأولى قسمت  وعليه فان. محو الامية والتعليم المستمرالعام المدرسي، والتعليم 

وهاك ملخص بهذا البرامج والغاية التي تتبع لها،  .سميت كل رزمة برنامج رزميو ،رزمنين إلىلغاية الثالثة ثلاث رزم، وا

  :ونتائجها المتوقعة واهدافها
  
من خلال تحقيق   )الالتحاق( الأولىيساهم هذا البرنامج في تحقيق الغاية  :برنامج توفير البنية التحتية و الفيزيقية. 1       

في التعليم النظـامي وريـاض    للمتعلمينتوفير الالتحاق :الأولى:  والثانية ضمن هذه الغاية وهما الأولىن المتوقعتين النتيجتي

الخاصـة   الأهـداف ويتم ذلك من خلال تحقيق .في النظام التعليميبالمتعلمين  الاحتفاظ: والثانية ،الأميةالاطفال ومراكز محو 

  ، التالية

 الخاصة  تالاحتياجابما فيهم ذوي الجدد  للمتعلمينلتحاق توفير الأبنية لتوفير الا 

سواء في رياض الاطفال او التعليم المدرسي او مراكز  في النظام التعليمي بالمتعلمينتوفير الابنية للاحتفاظ  

 محو الامية
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 تطوير برامج استكمالية لخريجي محو الامية  

تحقيق  جنب مع البرنامج الاول في إلىايضا جنبا  البرنامجهم هذا يسا :برنامج توفير التجهيزات والوسائل التعليمية.2

ركز على تحقيـق الاهـداف   لثانية فقط ضمن هذه الغاية ولكنه ياتحقيق النتيجة المتوقعة  إلىولكنه يهدف  .الغاية الاولى

 :لخاصة التاليةق الاهداف اوالوسائل التعليمية، ويتم ذلك من خلال تحقي الخاصة المتعلقة بتكنولوجية التعلم

 تطوير وتوفير المختبرات والمكتبات للطلبة والدارسين  

 التعلمية للطلبة والدارسين والاطفال/توفير الوسائل التعليمية 

في القطاعات الفرعية  البرنامج في تحقيق الغاية الثانية الخاصة بنوعية التعلم يصب هذا :برنامج تطوير المناهج.3

الفلسطينية للتعليم النظامي  جالمناه وتحسينمراجعة  :وهي ،النتائج المدرجة ضمن هذه الغايةالثلاثة، ويساهم في تحقيق 

 ، وتعزيز نظام القياس والتقويم،، تعزيز توطيف تكنولوجية التعلممحو الامية والتعليم المستمرورياض الاطفال والتعليم 

  :ويساهم هذا البرنامج في تحقيق الاهداف الخاصة التالية

 مناهج التعليم المدرسي وراض الاطفال ومحو الامية وتليم الكبارتقييم  

 تطوير مناهج للدارسين في مراكز محو الامية 

 تحسين الاطار العام لمنهاج رياض الاطفال  

 ندة للمناهج في التعليم المدرسي ورياض الاطفال ومراكز محو الاميةاسالتعلمية الم/ ةالوسائل التعليميانتاج  

 المختبرات والمكتبات في المدارس تفعيل استخدام 

 تطوير معايير لتقييم اداء الطلبة 

 تطوير نظام الاختبارات الادائية والوطنية 

اصة في تحقيق الغاية الثانية الخ جيساهم هذ البرنام :برنامج الصحة المدرسية و الارشاد التربوي والانشطة الطلابية.4

تحسين البيئة التربوية في  :نتائج المتوقعة ذات العلاقة في هذه الغاية وهيالتعلم، وذلك من خلال تحقيق ال تطوير نوعيةب

 :ويساهم في تحقيق هذه التنيجة الهدف الخاصة التالي، وهو. رياض الاطفال والمدارس ومراكز محو الامية

 ية والارشادية  والانشطة الطلابية والتربوية للقطاعات الفرعية الثلاثةتحسين الخدمات الصح 

يستهدف هذا البرنامج المساهمة في تحقيق الغاية الثانيـة   :نامج استراتيجية تأهيل المعلمين و تدريب وطاقم التعليمبر.5

تطوير كفاءة طـاقم   :هي، وضمن هذه الغاية العلاقة الخاصة بنوعية التعلم، وذلك من خلال تحقيق النتائج المتوقعة ذات

، ويتمحور هذه البرنامج على تطوير كفاءة طاقم التعليم قبل واثنـاء  م الكبارفي رياض الاطفال ومحو الأمية وتعلي التعليم

تدريب بالتنسيق مع الجامعات ومؤسسات التعليم العالي لمعلمـي المـدارس وريـاض    للالخدمة من خلال تطوير برامج 

صة انبثقت من هذه خا أهدافوهنالك  الاطفال والاختصاصين ذوي الاحتياجات الخاصة والارشاد والاشراف التربوي، 

  :النتيجة لتحقيقها وهي

  . تنفيذ استراتيجية تدريب المعلمين اثناء وقبل الخدمة 

 ةتطوير نظام المتابعة الشامل 

من خلال  ) الادارة(مج تحقيق الغاية الثالثة يستهدف هذا البرنا: برنامج تطوير القدرات في التخطيط المالي والتربوي.6

تحسين النظام المالي للتخطيط التربـوي، وتحسـين نظـام    : رتبطة في مجال التخطيط وهيتحقيق النتائج المتوقعة الم

 :وهي  مجموعة من الاهداف الخاصة النتيجتينالتخطيط على كل المستويات،ويساهم في تحقيق هاتين 

 من الدراسات والبحث وانظمة البيانات تطوير اليات ونظم دعم القرار 

 ...التربوي والمالي يطتمكين الاداريين في مجال التخط 

 تطويرالسياسات والبرامج المالية 
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 على آل المستويات في الهيكل التنظيمي تطوير اليات التخطيط السنوي 
 ةتطوير آليات تفعيل الرقابة الداخلي 
 تطوير آليات اعداد الموازنة بناء الخطة الخمسية 
  تطوير اليات للتعامل مع الدول المانحة 

  
، بـالإدارة يتشابك هذا البرنامج السادس لتحقيق الغاية الثالثة الخاصـة  : والتشريعي الإداريام برنامج تطوير الالتز.7

علـى   الإداريالارتقاء بمستوى كفاء الكادر : ويساهم في تحقيق مجموعة من النتائج المتوقعة ضمن هذه الغاية، وهي

، في التطـوير  ات والمجتمع المحلي والشركاء، وتحسين التعاون والشراكة مع الجامعفي كل القطاعات كافة المستويات

  :وتحسين الأنظمة الإدارية المستخدمة، وهنالك مجموعة من الأهداف الخاصة التي تساهم في تحقيق هذه النتائج وهي

 والقوانين والتعليمات بالأنظمةتفعيل العمل  

 التوجه نحو اللامركزية في الادارة التربوية 

 حوسبة العمل الاداري 

 يذ استراتيجية تدريب الكادر الإداريبناء تنف 

 تشجيع التوسع الافقي والعمودي في التعليم الخاص 

 تشجيع اليات الشراكة ما بين الوزارة وبين الوكالة والمجتمع المحلي 

 حلي حول اهمية التعليمالمجتمع المتوعية  

 تعليم المستمرمحو الامية والالتعليم توحيد منهجيات التدريب للاداريين والمشرفين في مجال  

  :ترتيبات التنفيذ والمتابعة. 8
يتم ترجمة الاستراتيجية القطاعية إلى خطط تشغيلية سنوية على المستوى المركزي لمختلف الادارات العامة في 

الوزارات ثم في الدوائر والأقسام التابعة لها في المديريات والمناطق، ومن ثم عكسها في المدارس التابعة لكل وزارة 

  .طقةومن

يتم اشتقاق الموازنة السنوية لقطاع التعليم  من الخطة التشغيلية السنوية في الخطة القطاعية، وإن عملية البرمجة 

والتخطيط التي تم تطويرها في الادارة العامة للتخطيط والمشاريع في وزارة التربية والتعليم العالي قد تساهم في  تسهيل 

النظام المالي في وزارة التربية ووزارة المالية مع نظام التخطيط والمشاريع لتطبيق مبدأ  عملية إعداد الموازنة لانها تربط

  .الموازنة المستندة على البرامج من نظام الموازنة والمحاسبة

و لضمان الالتزام ببناء الخطط التشغيلية والموازنات بالاستناد إلى الخطة التطويرية التربوية الاستراتيجية يتم   

ة الإدارات العامة والوحدات الأخرى في الوزارة وعلى جميع المستويات وتقييمها بناء على  تقرير الإنجاز ومدى متابع

تحقيق المستهدفات المتفق عليها في الخطط التشغيلية السنوية، حيث يقدم التقريران الربعي والسنوى إشارات حول سير 

روري اتخاذ إجراءات تصحيحية في حالة اكتشاف انحراف عن الوحدات المختلفة بالاتجاه الصحيح وسيكون من الض

  . الخطط، وسيتم تقييم أداء مختلف الإدارات في الوزارة وعلى المستويين المركزي واللامركزي بالاستناد إلى تنفيذ الخطة

ازنة موازنة هذا و قد تم التنسيق مع كل من وزارة التخطيط و وزارة المالية لربط الموازنة بالخطة، و لجعل المو

  برامج رزمية  إلىبرامج  تم تجميع النشاطات و البرامج الاجرائيية للخطة 

  :نظام المتابعة و التقييم. 9
و مدى  ةالآليات المتبعة في متابعة عملية التنفيذ كما تم سرده أعلاه و التي تعتمد على متابعة الخطط التشغيلي إلىبالإضافة 

فقد تم إضافة نظام متابعة و تقييم يقوم برصد التقدم في العمل من حيث مدى تحقيق  .تقدم العمل في تنفيذ هذه الخطط
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الأهداف و الغايات والنتائج التي تم صياغتها في الخطة، و يعتمد هذا النظام على رصد عدد من مؤشرات الأداء الرئيسة 

  :على مستوى الغايات و النتائج على النحو التالي

  مؤشرات الالتحاق. 9.1
 ل الدخول للصف الأول معد 

 . معدل الالتحاق الإجمالي في الصفوف الأساسية 

 . معدل الالتحاق الإجمالي للمرحلة الثانوية 

 . معدل الالتحاق الصافي في المرحلة الأساسية 

 . معدل الالتحاق في المرحلة الثانوية 

 . معدل البقاء حتى الصف الخامس 

 . معدل البقاء حتى الصف العاشر 

 . قال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانويةمعدل الانت 

  .نسبة الطلبة في القدس والتي تشرف عليهم السلطة الوطنية الفلسطينية 

  مؤشرات النوعية .9.2
  .المناهج بمحتواها واساليبها تلبي الاحتياجات التعليمية للمجتمع الفلسطيني 

 التعلمية/درجة انخراط المتعلمين في العملية التعليمية 

  .التعليم التربوية فينسبة استخدام التقنيات  

تحصيل الطلبة في الاختبارات المعيارية على مستوى المديرية والمدرسة في مباحث رئيسة لثلاثة صفوف يتم  

 )  2.5لاحق لشريطة ان لا تتقاطع مع المؤشر ا(ها سنويا راختيا

 . عربية والرياضيات للصف الرابع والعاشر تحصيل الطلبة في الاختبارات المعيارية الوطنية في اللغة ال 

 . نسبة الطلبة الملتحقين في الفرع العلمي بعد الصف العاشر 

  .نسبة المعلمين المؤهلين وفقا لإستراتجية تدريب المعلمين 

  .نسبة المدارس التي تحقق معايير المدرسة صديقة للطفل 

  مؤشرات الادارة. 9.3
 .العامة للتخطيط والمشاريع في وزارة التربية والتعليمنظام معلومات محوسب يربط الادارة  

 . الموازنة مصمم بما يتوافق مع نظام الصرف العام / نظام المالية  

 آليات تنفيذ المشاريع تمت مطابقتها بين وزارة التربية والتعليم والدول المانحة والمجتمعات المحلية  

 . صف الوظيفينسبة المؤهلين من الموظفين والإداريين طبقا للو 

  .يتم اخذ القرارات على مستوى عالي بالاعتماد على الدراسات ونظام المعلومات 
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   نظام المتابعة والتقييم

  
  2009للعام ) الإدارة/ النوعية / الالتحاق ( قيم الأساس والمستهدفات لمؤشرات الأداء للغايات الثلاث 

 مؤشرات الالتحاق .1
  2013ت المستهدفا  2009قيم سنة الأساس   

  ث  ذ  ث  ذ  مؤشرات غاية الالتحاق
)IG 1.1  (98.86%   98.86%   %97.9  %97.9  معدل الدخول للصف الأول الأساسي  

)IG 1.2  (99.70%   99.08%   %99.7  %96.6  معدل الالتحاق الإجمالي في المرحلة الأساسية 

)IG 1.3  (85.94%  82.80%   %85.7  %70.0  معدل الالتحاق الإجمالي  للمرحلة الثانوية 

)IG 1.4  (98.94%  98.32%   %98.7  %95.6  معدل الالتحاق الصافي في المرحلة الأساسية 

)IG 1.5  ( 76.64%  74.34%   %75.2  %63.7  معدل الالتحاق الصافي في المرحلة الثانوية 

)IG 1.6  (99.46%  99.18%   %99.3  %97.9  معدل البقاء حتى الصف الخامس 

)IG 1.7  (93.82%  93.34%   %93.1  %90.7  البقاء حتى الصف العاشر معدل 

)IG 1.8  (93.96%  92.84%   %93.8  %88.2  معدل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية 

)IG 1.9  ( نسبة الطلبة في القدس والتي تشرف عليهم السلطة الوطنية

  الفلسطينية

26.9%  40.8%   %41.38  %52.16 

  )وزارة التربية والتعليم/ بيانات مؤشرات الالتحاق صادرة عن قاعدة البيانات التربوية  جميع*(

 
  مؤشرات النوعية. 2

قامت الإدارة العامة للتخطيط بتنفيذ تسع دراسات نوعية لإيجاد قيم سنة الأساس لمؤشرات الأداء النوعية وفق الآلية 

  :الآتية

خبراء من جامعات ومؤسسات التربويين والمشرفين الت العلاقة وتشكيل فرق عمل لكل دراسة من الإدارات ذا .1

  .تربوية

  ".فافيه . د" تطوير أدوات متنوعة لقياس المؤشرات بالتنسيق المتواصل مع خبير المتابعة والتقييم  .2

عمل نقاشات تربوية وإجراء التعديلات بناء عليها وتجريب الأدوات في المدارس واخذ التغذية الراجعة  .3

  .يب مرات أخرى للوصول إلى النسخة النهائية للأدواتوالتجر

ن من رصد المطلوب لية ليتمكن الباحثومنماذج مصورة لحصص صفية وتجارب ع تدريب الباحثين باستخدام .4

في بعض الدراسات تم تطبيق الأدوات على الباحثين ليتمكنوا من فهم تفاصيل المطلوب وبأكبر دقة ممكنة، 

  .بدقة

هو التأكيد بان  والهدف من ذلك" مديرياتهم الأصلية  غير" على مديريات مختلفة  "الباحثين"نتوزيع المشرفيتم  .5

  .الزيارة التي يقوم بها الباحث بهدف الدراسة وليس التقييم

  .وجمع البيانات وإدخالها وتحليلها) عينة ممثلة لكل دراسة( تنفيذ الدراسات على مدارس حكومية  .6

 .من الميدانمشرفين صيات من قبل فرق الدراسات بمشاركة تفسير النتائج وكتابة التو .7

وضع المستهدفات من قبل فرق العمل وخبير المتابعة والتقييم  وبالاستناد إلى نتائج سنة الأساس وواقع الخطة  .8

 . الخمسية
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  لفلسطينيساليبها تلبي الاحتياجات التعليمية للمجتمع اأالمناهج بمحتواها و:(IG 2.1)مؤشر النوعية الأول

على  التفكير الناقد، الانفتاح(دراسة حول مدى اكتساب الطلبة للمهارات الحياتية التي بني عليها المنهاج الفلسطيني 

الثقافات والاتصال والتواصل، المحافظة على البيئة والموارد الطبيعية، الثقة بالنفس وتقدير الذات، مقاومة الضغوط  وحل 

  . لكل مهارة من المهارات (Case Study)باستخدام أداة تعتمد على دراسة الحالة) المشكلات واتخاذ القرار

  :لدراسةانتائج 
  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس   

  

  المهارة

  الصف العاشر  الصف الثامن  الصف الرابع  الصف العاشر  الصف الثامن  الصف الرابع

  100/متوسط العلامة 
  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ  ث  ذ

 73.22%    72.44%   % 68.5   % 67.96 57.94%   57.92%  %66.1 %62.2 %62.5 %59.8 %49.7 %49.6  التفكير الناقد

الانفتاح على الثقافات 

  والاتصال والتواصل

70.7% 83.3% 75.8% 82.2% 79.2% 84.8%  %78.14  %88.66  %79.16  %90.04  %83.84  %92.96 

ى المحافظة عل/الوعي البيئي 

  البيئة والموارد الطبيعية

68.7% 69.7% 82.3% 85.1% 68.1% 71.7%  %73.74  %73.94  %84.46  %89.02  %77.62  %82.34 

  84.12%  % 82.62 79.18%  77.72%  78.58%  69.16%  %80.6 %73.1 %75.9 %68.6 %72.9 %61.8  الثقة بالنفس وتقدير الذات

مقاومة الضغوط  وحل 

  ذ القرارالمشكلات واتخا

57.1%  67.6% 69.3% 74.0% 74.0% 79.8%  %63.42  %73.52  %73.86   %78.80  %78.80  %83.96 

  لكل مهارة (Attitude)النتائج المدرجة تعكس الجانب المعرفي والاتجاهات

  :  توصيات رئيسة

بنـاء  من خـلال   ل المشكلاتحو الناقد التفكيرمن الضروري تنمية المهارات الحياتية لدى الطلبة وخاصة مهارتي  .1

والخوض  إعطاء الطالب فرصة للمبادرة وطرح الأفكار والأسئلةوالمهارات بأهمية تلك المعلمين والمشرفين قدرات  

  . تلك المهارات التي تنميو وقضايا غير محددة الإجابة  تفي نقاشا

  .ة تطوير المنهاجعملي لمهارات أثناءإثراء الكتب المدرسية لهذه ا ضرورة التركيز على . 2

  

  درجة انخراط المتعلمين النشط  في العملية التعلمية التعليمية:(IG 2.2)مؤشر النوعية الثاني

د تعديلها بما يتناسب مـع  أداة فلاندرز بع مدراسة تكشف مدى انخراط الطلبة النشط في العملية التعليمية التعلمية باستخدا

  .واقعنا

  :للدراسة نتائج 

  

  

  

  

  

  2013/الاستهدافات  2009/ لأساس نتائج سنة ا
  ث  ذ  ث  ذ 

 %15.93 % 15.42 %11.67 %9.08 نسبة مبادرة الطالب بالأفكار والأسئلة من مجمل حديث الطالب 

  %42.76  %33.8  من مجمل ما يقوم به المعلم" غير المباشرة"نسبة سلوكات المعلم المشجعة 
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  (%)الصفية حصةفي ال وأفعالمن أقوال  لمعلم والطالبنسبة ما يقوم به ا

  تقبل المشاعر, %1.68

التشجيع, %8.56

طرح الأسئلة, %15.23

الشرح , %11.63

إعطاء التعليمѧات , 
7.27%

انتقادات, %3.86

استجابة الطالب آرد 
فعل, %36.17

استجابة الطالب آمبادر, تقبل أفكار , %9.19
4.22%

مواقف السكوت/...., 
2.19%

تقبل أفكار 

  تقبل المشاعر

التشجيع

طرح الأسئلة

الشرح 

إعطاء التعليمات

انتقادات

استجابة الطالب آرد فعل

استجابة الطالب آمبادر

مواقف السكوت/....

  
  

  :  توصيات رئيسة

خـلال تنفيـذ إسـتراتيجية    للطلبة من الانخراط الفعال  تحفيز في مجال المعلمين والمشرفين قدراترفع  ضرورة.1

   ساليب التدريس التي تجعل الطالب محور العملية التعليمية التعلميةالأ تركزتأهيل المعلمين والتي 

عملية تطـوير   أثناءب المدرسية بالقضايا التي تحث الطالب على  طرح الأفكار والمبادرة   إثراء الكتضرورة  .2

  .المنهاج

  مدى توظيف التقنيات التربوية في التعليم:( IG2.3)مؤشر النوعية الثالث

  المكتبة المدرسية.  أ
ب  نسـبة اسـتخدام الطلبـة    دراسة تكشف عن مدى توظيف المكتبة في العملية التعليمية التعلمية من خلال حسا

للمكتبة المدرسية وحصة الطالب الواحد من  وقت الاستخدام  ومعدل الوقت الذي يقضيه الطالب لتنفيذ نشاطات مكتبيـة  

  .مرتبطة  في العملية التعليمية التعلمية

  :دراسةالنتائج 

  

  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس  
  ث  ذ  ث ذ

 لمكتبةحصة الطالب من وقت ا
(Per capita usage time) 

 دقيقة 1.604  دقيقة  1.604 دقيقة  0.019 دقيقة 0.022

 *معدل  وقت استخدام الطالب للمكتبة

Average  usage time per student)(  

  دقيقة15.1  دقيقة 15.3  دقيقة 7.5 دقيقة8.5

 نسبة الطلبة الذين يستخدمون المكتبة
(Percentage of student using the library)  

0.316% 0.321% 8.06% 8.06% 

حضـور   .4/... مجلة/ كتاب / قراءة قصة . 3إرجاع كتاب  .2استعارة كتاب للطالب نفسه، .1 :النشاطات المكتبية التي تم رصـدها*

سـتفادة مـن   شـريطة الا (إعداد مجلات حـائط  . 6شعر /من المكتبة  (CD)أو قرص ) كاسيت(سماع شريط  .5 استعراض صور/فيلم 

مساعدة أمين المكتبة في  .9شريطة الاستفادة من مراجع المكتبة ) إنشاء/شعر / قصة (كتابة إبداعية  .8كتابة أبحاث . 7) محتويات المكتبة

اج حل واجب متعلق بالمنه .11رسم صور وملصقات شريطة الاستفادة من المكتبة  .10) لجنة أصدقاء المكتبة(ترتيب الكتب وتنظيم العمل 

 .15التحضير لمعارض أو مسابقات .  14التحضير للإذاعة المدرسية. 13إجراء لقاء مع أديب أو شاعر .12 شريطة الاستفادة من المكتبة

 .........أخرى.18حصة مكتبية  .17سرد قصة أمام الطلاب  .16عرض ملخص أو أفكار لكتاب قرأه الطالب أو مناقشته مع أمين المكتبة
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    :توصيات رئيسة

ضرورة تشجيع الطلبة من قبل المعلمين ومديري المدارس وأمناء المكتبات  لزيارة المكتبة  من خـلال طـرح   . 1

   واجبات متنوعة تحتاج إلى مصادر المكتبة

  ضرورة إيجاد حصة مكتبة للممارسة النشاطات المكتبية المختلفة  من أجل خلق جيل قارىء ومثقف. 2

  .لمراجع اللازمةتزويد المكتبات بالكتب وا. 3
  

  مختبر الحاسوب . ب
مختبر الحاسوب في العملية التعليمية التعلمية من خلال حسـاب  حِصـة   ) توظيف(دراسة تكشف عن مدى تفعيل 

الطالب الواحد من الوقت العملي لمختبر الحاسوب،  ومعدل الوقت العملي  للطالب فيها، و نسبة الطلبة الذين يسـتخدمون  

سبة تنفيذ النشاطات مقارنة مع ما هو مخطط له في الكتاب المدرسي، ومعدل الوقـت الضـائع فـي    مختبر الحاسوب، ون

  .مختبر الحاسوب

  :دراسةالنتائج 
  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس  

  ث  ذ  ث ذ

 الطالب من الوقت العملي في مختبر الحاسوب) نصيب(حصة
(Per capita usage time) 

 دقيقة  9.01 دقيقة 7.22 دقيقة  5.06 دقيقة4.11

 معدل الوقت العملي للطالب في حصة الحاسوب

Average  usage time per student)(  

  دقيقة  24.31  دقيقة  22.48 دقيقة   21.6 دقيقة 12.4

 نسبة الطلبة الذين يستخدمون مختبر الحاسوب
(Percentage of student using the library)  

42.8% 72.2% 56.56% 78.44% 

 نسبة التطبيق العملي مقارنة مع ما هو مخطط له في الكتاب
(Utilization of lab according to plan)   

91.4% 85.4% 94.28%  93.08% 

  

Percentage Distribution of Time per Class

Student average 
practice time; 42,3%

Teacher time; 45,7%

Lost time; 11,9%

  
  :  توصيات رئيسة

  كافية لعدد الطلبة  حاسوب بأجهزة ومختبراتضرورة تزويد المدارس . 1

ل تنمية مهارات الطلبة في استخدام الحاسوب لأكبر قدر ممكـن مـن وقـت    ضرورة  ورفع قدرات المعلمين في مجا. 2

  حصة الحاسوب

  .ضرورة تقليص الوقت الضائع قدر الإمكان. 3

  

  



 

98 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

يم 
تعل
 لل
عية

طا
الق

ر 
عب
 و
عية

طا
الق

ية 
يج
رات
ست
الا

"
20

11
-

20
13

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.."

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

 

  )الأنشطة العملية  التي تُجرى في مختبر العلوم  وحصة العلوم/(الأدوات المخبرية للعلوم . ج
خبرية لعمل النشاطات الخاصة بمادة العلوم سواء يتم الأدوات والمواد الم) توظيف(دراسة تكشف عن مدى تفعيل 

الطالب الواحد مـن الوقـت العملـي لتنفيـذ      ) نصيب(ذلك في المختبر أو داخل غرفة الصف  من خلال حساب  حِصة 

النشاط،  ومعدل الوقت العملي  الذي يستغرقه الطالب لعمل النشاط، ونسبة الطلبة الذين  ينفذون نشاطات عملية، ونسـبة  

  .تنفيذ النشاطات مقارنة مع ما هو مخطط له في الكتاب المدرسي

  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس  
  ث  ذ  ث  ذ

 حصة العلوم-حصة الطالب من الوقت العملي للنشاطات المنفذة  في مختبر
(Per capita usage time) 

  دقيقة 2.57  دقيقة 2.54  دقيقة 0.86  دقيقة  0.71

 وقت العملي الذي يستغرقه الطالب لتنفيذ نشاطات عملية معدل ال

Average  usage time per student)(  

  دقيقة 8.65  دقيقة  8.42  دقيقة  3.24  دقيقة  2.09

 نسبة الطلبة الذين ينفذون نشاطات عملية
(Percentage of student using science tools)  

35% 28% 51% 49.6% 

 ت العملية  مقارنة مع ما هو مخطط له في الكتابنسبة تنفيذ النشاطا
(Percentage of carrying out activities according to planned in text book)   

32.2% 46.9% 70.44% 73.38% 

  
Percentage Distribution of Time per Class

Teacher 
demonstration time; 

20,0%

Teacher lecturing 
time; 73,3%

Student practice time; 
6,7%

  
  :  توصيات رئيسة

لبـة الفرصـة   استخدام أسلوب التجريب العلمي أثناء تدريس العلوم وإعطـاء الط  رفع قدرات المعلمين في ضرورة . 1

   (Hand on)لإجراء التجارب العلمية بأيديهم

   ضرورة تزويد المدارس بأدوات ومواد مخبرية كافية.2

  .استخدامه للأدوات المخبريةعلى  مبني تقييم المعلم يكون جانب من  ان .3
  

  )(ICTالوسائل التكنولوجية الحديثة. د
  .اعها في التعليمدراسة تكشف عن نسبة استخدام الوسائل التعليمية بأنو

  .تم استثناء حصة التكنولوجيا والعلوم من هذه الدراسة لأن الدراسات الأخرى غطت هذا الجانب. 1 ملاحظة

الكـاميرا،  ، الحاسوب، ل، المسجLCDتشمل الفيديو، التلفاز، (ICT- tools)الوسائل التكنولوجية الحديثة : 2ة ملاحظ

  ....  الهاتف النقال،

  ....اللوحات، الخرائط،:(non-ICT tools)التقليدية الوسائل : 3ملاحظة
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  :دراسةالنتائج 
  2013/الاستهدافات   2009/ نتائج سنة الأساس  

  ث  ذ  ث ذ

 10.4% 11.1% 22.08% 22.22% (ICT- tools)نسبة استخدام الوسائل  التكنولوجية الحديثة

 12.0% 13.3% 18.4% 18.66% (non-ICT tools)نسبة استخدام الوسائل   التقليدية

Percentage Distribution of using Educational Tools in Schools

ICT tools; 10.75%

Non-ICT tools; 12.65%

non-ICT tools; 76.60%

ICT tools
Non-ICT tools
non-ICT tools

  
  

  :  توصيات رئيسة

تقييم يكون جانب من  ان.2ضرورة رفع قدرات المعلمين في توظيف الوسائل التكنولوجية الحديثة في التعليم . 1

  .استخدامه للوسائل التكنولوجية الحديثةعلى  مبني المعلم 

  سنوي/لى مستوى المديرية عالموحدةتحصيل الطلبة في الاختبارات :(IG2.4)مؤشر النوعية الرابع

  
  الاستهدافات 2009سنة الأساس

اختبارات التحصيل 

  الموحدة 

 الصف السابع

  لغة عربية

 الصف الثامن

  رياضيات

 الصف التاسع

  علوم

  الصف السابع

  لغة عربية

  الصف الثامن

  رياضيات

  الصف التاسع

  علوم

  إناث  ذكور   إناث  ذكور   إناث  ذكور  إناث ذكور إناث ذكور إناث  ذكور 
44.2  56.2 28.2 38.2 42.4 54 58.48  61.24  48.04  50.04  52.48  54.80  

  

تحصيل الطلبة في الاختبارات المعيارية الوطنية في اللغة العربية :(IG2.5)مؤشر النوعية الخامس 

  .TIMSS، والاختبارات العالمية والرياضيات للصف الرابع والعاشر 

  
  افاتالاستهد 2008سنة الأساس

الاختبارات 

  الوطنية

  الصف العاشر الصف الرابع الصف العاشر الصف الرابع  

  إناث  ذكور  إناث  ذكور إناث ذكور إناث ذكور  

  53.66  51.56  68.54  66.4 48.3 37.8 62.7 52  اللغة العربية

  45.26  44.3  51.8  50.96 26.3 21.5 39 34.8  رياضيات

  51.94  50.8  52.54  51.14 39.7 34 42.7 35.7  علوم

TIMSS  
  الصف الثامن

 TIMSS  
  2011الصف الثامن 

    397  389.8  385 349 )2007(رياضيات 

   444.4 437.2  422 386  )2007(علوم 

  :  توصيات رئيسة لمؤشري التحصيل
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ية بناء ضرورة بناء خطط لعلاج. 2ضرورة وضع إستراتيجية شاملة لكل أساليب التقويم بمستوياتها المختلفة . 1

  .على نتائج الاختبارات

  

  .نسبة الطلبة الملتحقين في الفرع العلمي بعد الصف العاشر:(IG2.6)مؤشر النوعية السادس

  
  2013/الاستهدافات  2009/نتائج سنة الأساس  

نسبة الطلبة الملتحقين في الفرع العلمي

  بعد الصف العاشر

  ث  ذ ث ذ
22.9% 21.4% 25.38% 25.08% 

  )وزارة التربية والتعليم/ صادرة عن قاعدة البيانات التربوية  يانات مؤشر نسبة الطلبة الملتحقين بالفرع العلمي ب( *

  

  نسبة المعلمين المؤهلين وفقا لإستراتجية تدريب المعلمين )2.7IG: ( مؤشر النوعية السابع
  

  2013/الاستهدافات   2009/نتائج سنة الأساس  

  ث  ذ  ث ذ ؤهلين في النظام التربوينسبة المعلمين الم
≈36.4% ≈ 39.9% 47.28% 47.98% 

 %66.66 %65.1 %53.3 %45.5 )2009تعينات(نسبة المعلمين الجدد المؤهلين 

  
  .المدارس معايير المدرسة صديقة للطفلتحقيقنسبة: (IG 2.8)مؤشر النوعية الثامن

الحكومية لمعايير المدرسة صديقة للطفل من وجهـة نظـر الطلبـة    /ية نسبة تحقيق المدارس الفلسطينتكشف عن دراسѧة  

وأولياء الأمور  والطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة وفق المصـفوفة العالميـة والفلسـطينية      سوالمعلمين ومديري المدار

  .لمعايير المدرسة صديقة للطفل
  2013/الاستهدافات  2009/نتائج سنة الأساس  

ــدار ــق الم ــاييرنســبة تحقي س لمع

  المدرسة صديقة للطفل 

64.2% 
  

68.84% 
  

+.82 
 ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من ( 

+1.6  
 ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من (

ــايير ــدارس لمع ــق الم نســبة تحقي

المدرسة صديقة للطفل مـن وجهـة   

  اصة الطلبة ذوي الاحتياجات الخ

64.6% 68.92% 

+0.93 
  ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من (

+1.15  
  ) (3+-3-المقياس العالمي للمدرسة صديقة للطفل والمتدرج من (

  :  توصيات رئيسة

هوم كـل  ضرورة تبني الإدارات العامة في الوزارة لمؤشر المدرسة صديقة للطفل والعمل على تعزيز هذا المف.1

ضرورة توعية المعلمين والمشرفين بمصفوفة المدرسة صديقة للطفل كونها   تصـب  . 2.هوفق مهامه وإمكانيات

  .بصورة مباشرة في نوعية التعليم
  
  
  
  
  
  

 : الإدارةمؤشرات  .3
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نتائج سنة الأساس المؤشر 

 /2009  

الاستهدافات 

/2013  

  مصدر المعلومة 

(IG3.1) لإدارةانظام معلومـات محوسـب يـربط

العامة للتخطـيط والمشـاريع فـي وزارة التربيـة     

  .والتعليم

نسبة الانجاز للنقاط المحورية التي  89.76% 48.8%

  2009وضعت في العام 

(IG3.2) نظام مالي مصمم بما يتوافق مع نظام

  الصرف العام

نسبة الإنجاز للنقاط المحورية التي  100% 100%

 2009وضعت في العام 

(IG3.3) ات تنفيذ المشاريع تمت مطابقتها بينآلي

وزارة التربية والتعليم والدول المانحة والمجتمعات 

  المحلية

نسبة التزام الممولين لخطة الوزارة  98.5% 92.5%

 الإستراتيجية 

(IG3.4) نسبة المؤهلين من الموظفين والإداريين

 .طبقا للوصف الوظيفي

حل الانتهاء من 2010سيتوفر في العام

  وصف الوظيفي ال

أداة ترصد نسبة المؤهلين الإداريين طبقا 

للوصف الوظيفي والدرجة الأكاديمية 

  ...وسنوات الخبرة والمهارات

(IG3.5) يتم اخذ القرارات على مستوى عالي

  .بالاعتماد على الدراسات ونظام المعلومات
 

استبانه تم توزيعها على صناع القرار  

  ائر ومدراء التربية ومديري الدو

 %89.7 تقيم ذاتي من قبل صناع القرار
 

89.94%  

 %77.72 %68.6 تقييم مدراء التربية لعملية صناعة القرار

تقييم مديري الدوائر في الوزارة   لعملية

  صناعة القرار

49.3% 57.86%   
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 الثالث الفصل

 التعليم العالي و التعليم المهني و التقني
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  ثالفصل الثال

  التعليم العالي و التعليم المهني و التقني
  

  :العالي التعليم قطاع رؤية.1
 على الدول في مثيليهم مع الفلسطيني العالي التعليم على للقائمين والتفاعلات الخبرات مجموعة إلى استناداً

 والناشئة المتقدمة الدول في العالي التعليم لواقع التحليلية الاستطلاعية النظرة إلى واستناداً والدولي، الإقليمي المستوى

 الوطنية والأهداف الفلسطينية، الوطنية والسلطة الفلسطينية، التحرير منظمة لواقع الدقيق التشخيص وإلى وتركيبته،

 تعليم نظام من ذلك يحتاجه وما المستقبل، إلى ونظرته وإمكاناته وفلسفته وحاجاته بقيمه الفلسطيني والمجتمع العامة،

  :العالي التعليم عليه سيكون لما التالية الرؤيا بلورة تم عالي،

 الاجتماعية مستوياتهم عن النظر بغض أكاديمياً المؤهلين الأفراد لجمع مفتوح( متيسر عالٍ تعليم إلى الوصول       

 ضمن معرفة،وال العلوم مجالات معظم في وتخصصات برامج( متعددو ،)وإعاقتهم إقامتهم ومكان وجنسيتهم والاقتصادية

 ومستدام ،)متعددة تعليم أنماط( متنوعو ،)المختلفة المستويات لكافة علمية شهادات تمنح وخاصة وعامة حكومية مؤسسات

 وخادم) المتغيرة والظروف الاحتياجات مع بسرعة التكيف على قادر( مرنو)  متنوعة مالية مصادر من ماليا مغطى( 

 العالي التعليم نظم معايير تضاهي معاييره(  جودة ذي ومنافس) والإقليمي لمحليا والسوق المجتمع حاجات يلبي( ورافد

 الاقتصادية للتنمية قاطرة وليكن) وابتكار وإبداع علمي بحثٍ بيئة( متميزو)  والعالمية الإقليمية الدول في المميزة

  . والاجتماعية

 تنفيذ متابعة خلال من العالي التعليم قطاع تطوير حول حورةمتم العالي التعليم قطاع/  الوزارة رسالة تكون وبذلك،      

  .المطلوبة الرؤيا إلى للوصول المختلفة بأشكاله اللازم الدعم وتقديم الإستراتيجية الخطة وتقييم
  

  :الفلسطيني العالي للتعليم الحالي الواقع. 2
 حسب المسجلين الطلبة توزيع ثم الجغرافي، وقعوالم النوع حسب العالي التعليم مؤسسات توزيع الجزء هذا يتناول      

 التعليم ولاقتصاديات الإدارية للحاكمية وصف ذلك يلي الوظيفي، وتصنيفهم العاملين أعداد وكذلك والتخصص، الجنس

  .والقبول العلمي والبحث العالي

  :وطلبتها الفلسطيني العالي التعليم مؤسسات. 2.1
 الترخيص حديثة 6 منها( مؤسسة 49 غزة وقطاع الغربية الضفة في الحالي لتعليما لمؤسسات الحالي العدد بلغ       

 وكذلك والموقع، النوع حسب المؤسسات لهذه توزيعا يعطي) 1( رقم الجدول). هنا إحصائياتها تدخل لم وبالتي والاعتماد

  .المؤسسة ونوع المطلوبة الشهادة حسب المسجلين للطلبة توزيعا
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  )1( رقم جدول

  المطلوبة والشهادة المؤسسة نوع حسب الطلبة يعتوز
 المجموع عليا دراسات بكالوريوس بكالوريوس من اقل المكان  المؤسسة نوع

 المجموع انثى المجموع انثى المجموع انثى المجموع غزة الضفة

 60640   57816 34429 2824 1527 1 )*7( )*16( المفتوح التعليم

 100901 5626 2384 93349 53137 1926 1002 11 3 8 تقليدية جامعات

 6152 17 8 2137 1347 3998 1959 12 4 8 جامعية كليات

 14872     14872 5757 19 5 14 مجتمع كليات

 182565 5678 2397 153267 88908 23620 10245 43 12 30 المجموع

  .المفتوحة القدس لجامعة تابعة تعليمية مراكز* 

 عن لها تمييزاً ،)غزة في الترخيص حديثتا خاصتان اثنتان لها يضاف( تقليدية جامعة 11 وجود الجدول من يتبين

  .عديدة تعليمية مراكز عبر غزة وقطاع الغربية الضفة في والمنتشرة المنفردة المفتوح التعليم جامعة

 نشـأت  التي للظروف يعود ذلك لكن والسكان، المساحة صغير لقطر قياساً كبير الجامعات عدد أن القارئ يجد قد

 فـي  للخارج هجرته من للحد العالي بالتعليم الفلسطيني للشباب الالتحاق فرصة توفير إلى هدفت والتي الجامعات هذه فيها

 سـنرى  كما- الاستيعابية وقدرتها حجمها في تتفاوت الجامعات وهذه . احتلال ووجود وطنية وحكومة سلطة غياب ظل

 وحيد دكتوراه برنامج باستثناء(  بماجستير انتهاء متخصص فني تعليم من تبدأ مختلفة، تبمستويا شهادات وتمنح -لاحقا

  ).الكيمياء في

 الماضية الثلاثة السنوات خلال العدد هذا تضاعف فقد ،) كلية 12( الجامعية الكليات عدد في ارتفاعا أيضا يتضح

  . فقط دبلوم شهادة تمنح كانت كليات في جديدة بكالوريوس برامج اعتماد بحكم

 يفتـرض  لبرامج متوسطة دبلوم شهادة تمنح والتي المتوسطة المجتمع كليات فهو المؤسسات من الأخير النوع أما

  .وتقنية مهنية برامج أنها

 تقليـديتان  وجامعتـان  جنين، في الأمريكية العربية الجامعة وهي وحيدة خاصة جامعة يوجد المؤسسات، هذه من

 أما. الربح إلى تهدف عامة لا جامعات والباقي وطولكرم، غزة في والخضوري الأقصى جامعة :وهما وحيدتان حكوميتان

 والباقي UNRWA اللاجئين وإغاثة لتشغيل المتحدة الأمم منظمة إشراف تحت ثلاثة فمنها والمتوسطة، الجامعية الكليات

  .وخاص وعام حكومي بين

 يشـير  كما طالبا  182,565 بـ م2009/ م2008 للعام عاليال التعليم مؤسسات في المسجلين الطلبة مجموع بلغ

 أو المتوسـط  الدبلوم وفي ،%)3 حوالي(  طالباً 5,678) وماجستير عالٍ دبلوم برامج( العليا الدراسات في منهم الجدول،

 على ريوسبكالو شهادة تعطي التي البرامج احتوت بينما ،%) 13 حوالي(  طالباً، 22,679 التأهيل أو التخصصي الفني

  %.84 الكبرى النسبة وهي طالباً 153,267

 الطلبـة  من العظمى الغالبية أن: منها حقائق، عدة إلى يشير المطلوبة الشهادة مستوى حسب للطلبة التوزيع هذا إن

 قـي الحقي الإقبال يعكس وهذا ضئيلة، نسبة يشكلون المتخصص الفني أو المتوسط الدبلوم طلبة بينما بكالوريوس، طلبة هم

 الاقتصـادي  السوق في مرغوب غير التخصص حقل كان ولو حتى البكالوريوس؛ درجة نيل وهو للطلبة الأول والاهتمام

 وهـو  طلاب 3 يحوي الكيمياء في دكتوراه برنامج باستثناء(  الدكتوراه شهادة تمنح برامج وجود عدم أن إضافة. المحلي

 العلمـي  البحـث  ويأتي يѧس، التدر هي الفلسطينية العالي التعليم سساتلمؤ الأولى الرئيسية الوظيفة أن يعكس) مجمد شبه

 فـإن  وعليه؛ الماجستير، برامج معظم في أيضا الحال هو وهذا بحثا، يتطلب لا البكالوريوس شهادة نيل إن حيث هامشيا،

  .الطلبة دون الإداريين والأكاديميين التدريس هيئة أعضاء على مقصور الغالب في البحث
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 النسـب  هذه وتشير. الطلابي الجسم من% 33 حوالي يشكلون المفتوح التعليم طلبة أن أيضا الجدول من ويتضح

 البكـالوريوس  درجـة  لنيل الجامعي للالتحاق فرصة تعطي أنها خاصة المفتوحة، القدس جامعة على الشديد الإقبال إلى

 مـن  جـدداً  طلبـة  تقبل أنها إلى إضافة. متفاوتة حنجا وبمعدلات قديمة عامة ثانوية شهادة وتحمل عاملة مجتمعية لفئات

 قبـول (  التقليديـة  الجامعات في للقبول الأدنى الحد معدلات عن تقل نجاح وبمعدلات نفسه، للعام العامة الثانوية خريجي

 إلى لبةالط وصول يسهل الذي الأمر مركزاً، 22 من أكثر المفتوحة القدس لجامعة فان ذلك، من وأبعد ،)التحضيرية السنة

  .ووقت تكلفة بأقل مراكزهم

 باسـتثناء  المطلوبة الشهادة مستوى على الطلبة بين والإناث الذكور أعداد في بسيط تفاوت إلى الجدول يشير كذلك

 الجامعـات  مسـتوى  علـى  أما%). 58(  حوالي العليا الدراسات في الذكور الطلبة شكل حيث العليا، الدراسات مستوى

 والكليات%) 59(  المفتوحة القدس في وكذلك العشرة، التقليدية الجامعات في الذكور عن الإناث نسبة زادت فقد والكليات؛

 إلـى  ذلـك  إرجـاع  يمكن الأول التفاوت تفسير وفي%). 47(  المتوسطة الكليات في نقصت أنها إلا%) 60(  الجامعية

 المعدل في عشر نقاط بحوالي الذكور الإناث فاقت حيث والإناث الذكور بين العامة الثانوية معدلات في الحاصل التفاوت

 نسـبة  فـان  أخرى جهة ومن. شديدة قبول منافسة ظل في الذكور من أعلى التحاق فرصة يعزز الذي الأمر عام، بشكل

 نبنقصا والمتمثل الثاني التفاوت أما. الاجتماعية النظرة بحكم الذكور من أقل الخارج في للدراسة يخرجن اللواتي الإناث

 بـرامج  باسـتثناء  والمهنـي  التقني التعليم برامج على الإناث إقبال عدم إلى يرجع فقد المتوسطة الكليات في الإناث نسبة

  .بالإناث الخاصة والزراعية الصناعية المدارس عدد قلة إلى إضافة معينة،

 لعـام  والقطـاع  الضـفة  في السكان عدد مجموع إلى العالي التعليم مؤسسات في المسجلين الطلبة عدد قسمنا وإذا

  يسـاوي  والـذي  الخـام  الالتحاق معدل على نحصل) م2009 ، للإحصاء المركزي الجهاز(  3935,249 وهو م2009

 فئـة  مـن  السكان عدد مجموع إلى العالي التعليم في المسجلين عدد بقسمة حسابه فيمكن العام الالتحاق معدل أما%. 4,6

 بنسـب  مقارنتهـا  وعند ومضللة عالية النسبة هذه%.  33 ويساوي)  فردا 555,600. ( م2009 لسنة 24-18 عمر

  . العليا الدراسات في ومن التقني التعليم في من نسبة مراعاة يجب عالمية

 العـالي  بـالتعليم  للالتحـاق  المرشحة العمرية الفئة إلى الطلبة مجموع نسبة مفيدا يكون قد تخطيطية؛ ولإغراض

  % .  20 النسبة تكون وبذلك ، فرداً 906,248 تساوي وهي)  سنة 30-18(   المختلفة بمستوياته

  

  :المسجلين للطلبة العريضة التخصصات. 2.2
 ISCED الـدولي  للتصنيف الأول المستوى في العريضة التخصصات على المسجلين الطلبة بتوزيع هنا سنكتفي

 زراعيـة،  وعلـوم  وهندسة، بحتة، وعلوم وإدارية، اجتماعية وعلوم إنسانية، وعلوم وآداب تربية، :هي التخصصات هذه

 إنـاث، % 24( الطلابـي  الجسـم  من% 35 يشكل التربية تخصص أن ذكره يجدر وما. وخدمات وطبية، صحية وعلوم

 والإداريـة  الاجتماعيـة  العلوم تخصص تلاه). تكرار دون برنامجا 70( تربويا برنامجا 124 على موزعة) ذكور% 11

  ثم). تكرار دون برنامجا 85( برنامجا 172 على موزعة) ذكور% 19 إناث، 12( الطلابي الجسم من% 31 ليشكل

 والفنـون  الإنسـانيات  وتخصـص ). تكرار دون برنامجا 79( برنامجا 155 على موزعة% 10 مشكلا العلوم تخصص 

 موزعين ،%6 حوالي الهندسية الحقول في الطلبة شكل بينما). تكرار دون برنامجا 49( برنامجا 92 على موزعة% 10

 46( برنامجـاً  98 علـى  مـوزعين  والصحية، الطبية الحقول في ومثلهم). تكرار دون برنامجا 64( برنامجا 111 على

 العلوم في مسجلين الطلبة ربع من اقل أن يعني هذا%. 1 من أقل احتوت فقد الزراعية العلوم أما). تكرار دون برنامجا

  .التطبيقية
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  :العالي التعليم سساتمؤ في العاملون. 2.3
 غير% 21.7( 12,433 حوالي م 2009/م2008 للعام الفلسطينية العالي التعليم مؤسسات في العاملين عدد بلغ

  :يلي كما للوزارة الوظيفي التصنيف حسب موزعين  إناث،%  24و  ذكور، %76 منهم) متفرغين

 مساعد%  7.4 ،مكتبي%  15.2 ،إداري%  4.5 ،بحثي أكاديمي% 0.1 ،إداري أكاديمي% 4 ،تعليمي أكاديمي% 44

   .ماهر غير عامل%  13.8 ،وحرفي تقني%  8 ،اختصاصي مهني% 3 ،وتدريسي بحث

 البحث مساعدي مع% 55 وحوالي( العاملين من% 48 يشكلون التدريس هيئة أعضاء أن التوزيع هذا من ويتضح

هيئة  عضو أن بالذكر ويجدر ).وخدمات إدارة والباقي للتدريس ثلثين(  الدولية التوزيعات مع ينسجم لا وهذا ،)والتدريس

 وصناعات شركات مع جزئي عمل نحو أو الخارج، في عمل أماكن نحو التطلع في وبدأ وظيفياً، آمن غير التدريس

 الحالية الظروف ظل وفي المقابل، في.  الخارج إلى الأدمغة هجرة ازدادت آخر بمعنى حكومية، غير ومؤسسات

  . فلسطين إلى الخارج من تعليمية كفاءات اجتذاب جداً الصعب من فإنه العالي التعليم اتلمؤسس

 شهادة يحملون الفلسطينية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء من% 34 أن الواقع أرض على نجده وما

 الشهادة مستوى أرتفع لماوك) م2006 العالي، التعليم بيانات قاعدة. (ماجستير شهادة يحملون% 50 من وأكثر الدكتوراه،

 إلى تصل التدريس هيئة أعضاء من المتفرغين غير نسبة أن يفوتنا ولا. فيها الإناث تمثيل نسبة انخفضت الأكاديمية

  %.21.7 حوالي
  

  :الفلسطينية العالي التعليم مؤسسات في والخريجون والقبول الالتحاق. 2.4
). التوجيهي( العامة الثانوية نتائج الأساس مصدره والذي العالي التعليم على الطلب حجم تشخيص من بد لا بداية،

 العلمي الفرع في 12,972 منهم وطالبة، طالباً 42,992) م2009 –م 2008 لعام( التوجيهي في الناجحين عدد بلغ فقد

 يضاف قدو. فقط%) 2.5( بنسبة المهني الفرع في 275و ،%)64.5(  بنسبة الأدبي الفرع في 27,745و%) 30( بنسبة

 من للتوجيهي تقدموا ممن الناجحين من العدد لهذا% 5 حوالي -العالي التعليم بيانات قاعدة وإحصائيات تقديرات حسب-

 في وطالبة طالباً 33,482 بلغت فقد نفسه العام ومن العالي التعليم مؤسسات في قبولها تم التي الأعداد أما. سابقة سنوات

 الدبلوم برامج في وطالبة طالباً 5,205 لها يضاف ،)المفتوحة القدس جامعة في ألفا 13 حوالي منهم(  بكالويوس برامج

  .المتوسط

 الجامعات من 16,000 حوالي(  موزعين وطالبة طالب 27,000 تقريبا الماضي للعام فكانت الخريجين، أعداد أما

  ).وسطةوالمت الجامعية الكليات من 5,000و المفتوحة، القدس من 6,000 التقليدية،
  

  :العالي التعليم اقتصاديات. 2.5
 لها، التشغيلية المصاريف دعم الفلسطينية التحرير منظمة تولت السبعينيات، في العالي التعليم مؤسسات نشأة منذ

 العالي التعليم وأصبح والأقساط الرسوم دفع من أُعفوا الطلبة أن لدرجة الثمانينيات وأواسط أوائل في الدعم هذا وتعزز

 التعليم لمؤسسات الإغلاقات من العديد وحدوث الأولى الشعبية الانتفاضة اندلاع ومع الثمانينيات، أواخر وفي. مجاني هشب

 الفلسطينية، التحرير منظمة من المالي الدعم حجم تقليص إلى أدى ذلك كل عليها، ترتب وما الخليج حرب تلاها العالي،

  .الكاملب تعليمهم وأقساط رسوم بدفع الطلبة وبدأ

 وفي التعليمية، الطالب تكلفة من%  40 سوى العامة الجامعات بعض في تغطي لم والأقساط الرسوم هذه لكن

 السلطة ظهور ومع. الجامعات هذه ميزانية في حقيقي عجز ظهر وبالتالي ، التكلفة من%  60 حوالي الآخر البعض

 أواسط في العالي التعليم على الإشراف مسؤولية العلمي ثوالبح العالي التعليم وزارة واستلام الفلسطينية الوطنية
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 الفلسطينية الجامعات في العاملين رواتب تغطية الأوروبي الاتحاد من كامل مالي وبدعم الوزارة استطاعت التسعينيات؛

 ولاتهامحا في الوزارة واستمرت وتلك، الجامعة لهذه جزئي دعم تقديم في الرئيس مكتب وساهم سنوات، ثلاث لمدة

 عام طبقت العالي التعليم لتمويل استراتيجية بلورة من الدولي البنك مع بالتعاون تمكنت حيث العجز، مشكلة لمعالجة

 الساعة رسوم ورفع الأقساط تحصيل من الجامعات لتمكين للطلبة إقراض آلية إيجاد حول محاورها تلخصت م،2002

 إجراء في والبدء تنافسي، مبدأ على وبرامج قدرات تطوير شاريعم لدعم النوعية تطوير صندوق وإيجاد المعتمدة،

 قدرات وتعزيز للاعتماد، الوطنية والهيئة العالي التعليم مجلس مثل العالي التعليم في الحاكمية وهيئات لوحدات إصلاحات

 العلمية والبرامج صاتالتخص على الحكومي الدعم وتركيز والجودة، والإدارة التخطيط مجال في العالي التعليم مؤسسات

 ينتهي وبمشروع الأوروبي والاتحاد الدولي البنك من بدعم الاستراتيجية هذه تطبيق على الوزارة وعملت والتطبيقية،

  . مالية استدامة يعكس ولم وتحسنا تطورا عكس ظهر، وما بعد، تظهر لم النهائية النتائج أن إلا. م2010 عام أواخر

 دعما خصصت حيث الملموس، العجز مع الوطنية السلطة في المالية وزارة جاوبت نذكر أن هنا يفوتنا ولا

 بشكل سنوياً الدعم هذا تقديم عن عجزت أنها إلا سنوياً، دولار مليون 20 بحوالي قدر العامة الفلسطينية للجامعات حكومياً

 ملايين، 10 فقط م2006 وعام ،مليون 14 حوالي تلاه والذي دولار، مليون 12 إلا يوزع لم م2003 عام ففي كامل،

 حتى منها وزع دولار مليون 37 حوالي إلى ليصل م2009 عام في الدعم وزاد كاملا المبلغ وزع م2008 عام في بينما

  .مليونا 23 الآن

 والمساعدات الإقراض صندوق إيجاد من) 2002م( العام في التعالي والتعليم التربية وزارة تمكنت متوازٍ، وبشكل

 وكذلك الشقيقة، السعودية من طلابية كمساعدات الدولارات من الملايين عشرات الصندوق هذا تلقى حيث ة،الطلابي

 وتعهدات والأسس المعايير في المعالم واضحة لآلية وفقاً توزيعها تم وفعلا مصادر، عدة من للإقراض الملايين عشرات

 نجح م،2009 عام في ن، لكالخريجين المستفيدين الطلبة من جمعه يجب ما جمع في بعد ينجح لم الصندوق أن إلا السداد،

 الفصل خلال القرض قيمة من% 4 بدفع المستفيد الطالب يلتزم سداد، آلية مع جديدة إقراض آلية وضع في الصندوق

  .القديمة للقروض تحصيل آلية على العمل ويجري دينار، مليون نصف حوالي جمع في الصندوق نجح وعليه الدراسي

 بالمتوسـط  تغطـي  لا فإنها كاملة دفعت لو والرسوم فالأقساط شهر، بعد شهراً تتفاقم المالية الأزمة فإن هذا، ومع

 م،2007 عام ففي).  المفتوحة القدس باستثناء(  العامة الثماني للجامعات التشغيلية المصاريف من%  70- 60 من أكثر

 مليونـا  80 حـوالي (  أمريكـي  دولار مليـون  112 من أكثر نيةالثما الجامعات لهذه التشغيلية المصاريف مجموع بلغ

 الـدعم  دون دولار مليـون  90 حـوالي  الإيرادات بلغت حين في ،)الأخرى التشغيلية للمصاريف مليونا 32 و للرواتب،

) م2008كمال، )(ومساعدات مجتمعية ونشاطات أبحاث عوائد من ملايين 10و  والأقساط، للرسوم مليونا 80( الحكومي،

 معينة نسبة بتحديد المتعلقة النوعية معاييرها الوزارة طبقت ما إذا يزداد سوف والمصروفات الإيرادات بين الفارق هذا .

 إلـى  المتخـرجين  غيـر  عـدد  ونسـبة  الدكتوراه، حملة إلى الماجستير حملة ونسبة تدريس هيئة عضو لكل الطلبة لعدد

  . التعليم في النوعية ورداءة المالي العجز بين واضحة طردية فالعلاقة .إلخ.. الإضافي العبء ساعات وعدد المتخرجين،

 بالاتفاق وانتهت الموحد، الكادر بتحسين مطالبة نقابية إجراءات العامة الجامعات شهدت م،2008 عام أواخر وفي

  .عجزال تفاقم في زاد مما العامة، الجامعات على كبيرة مالية تبعات عليه ترتب جديد موحد كادر على

 حصـة  أمـا . م2008 لعام العامة الميزانية من% 12 حوالي على والعالي العام التعليم قطاع استحوذ عام وبشكل

  . العالم في النسب أدنى من وهي%5.5 تتعدَّ فلم للتعليم المخصصة الإجمالية الميزانية من العالي التعليم

  :منها جوانب عدة على سلبياً أثر يالعال التعليم مؤسسات من العديد ميزانية في العجز هذا إن

 للقبول عنها المعتمدة للساعة أعلى رسوم الطالب يدفع بحيث" موازٍ تعليم" مظلة تحت طلبة قبول إلى اللجوء  . أ

  .العادي
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 .للاستمرارية الادخار صناديق واستعمال العاملين، رواتب دفع في الانتظام عدم  . ب

 لعدد الملائمة الزيادة بقدر التدريسية الهيئة أعضاء يادةز عدم خلال من الطالب لكلفة" الوهمي" التخفيض  . ت

 .الطلبة

 .المكتبات على المصروفات تقليل  . ث

 .عالية ورسوم لأقساط كمصدر ماجستير برامج فتح  . ج

 . التدريس هيئة أعضاء أعباء زيادة  . ح

 .متفرغ غير بشكل المشغلين عدد زيادة  . خ

 .العلمي البحث انياتميز وتقليل العلمية المؤتمرات حضور على الإنفاق تقليل  . د

 .شابه وما الابتعاث فرص تقليل  . ذ

  

  :العلمي والبحث العالي التعليم مؤسسات. 2.6
فمنذ نشأتها، كان التوجه . تعطي الجامعات الفلسطينية أهمية كبيرة للتدريس الجامعي على حساب البحث العلمي

للخارج وتدعيم صمودهم، إضافة إلى محاولة  العام لها هو استيعاب أكبر عدد من الطلبة في محاولة للحد من هجرتهم

إرساء دعائم بنية تحتية يكون بمقدورها مواجهة مخططات الحكم العسكري القائم، الأمر الذي جعل من التوسع الكمي 

هدفا، وأصبح التعليم الجامعي عصب عملها وأولويتها المطلقة، خاصة أنها أقيمت بهدف منح الشهادة الجامعية الأولى 

وعليه، انصب اهتمام القائمين على . التي تتطلب إرساء بنية تحتية لا تكفي لتدعيم وإنشاء بحث علمي نشط) لوريوسالبكا(

الجامعات بتوفير مناخ مناسب لعملية التدريس، وبالتالي استنزف معظم وقت  أعضاء هيئة التدريس بالتدريس وبالمهام 

  .ه المغّيبالإدارية المختلفة على حساب وقت البحث العلمي شب

كل هذا فسر الظهور المتأخر لمعظم برامح الدراسات العليا والذي بدأ في أوساط العقد الماضي، ومع هذا التطور؛ 

  .بدأ البحث العلمي ينشط ببطء في الجامعات المحلية، وسينشط أكثر حالةَ ارتقاءِ البرامج لمنح درجة الدكتوراه

 موجه مجال بذلك وهو تفوقها، وتحقيق مصالحها لتحقيق والدول جتمعاتالم فيه تتنافس حيوي، مجال العلمي البحث

 العلمي البحث يرتبط أن يجب ذلك، ولتحقيق المحيط، المجتمع لخدمة استغلاله يجب وعليه؛ محايدا، وليس وهادف

 ومكان العلمي البحث وإدارة بتنظيم تتعلق أسئلة عدة يثير ذاته بحد وهذا وخططه، وحاجاته المجتمع اقتصاد بأولويات

  . إجرائه

 زالت ما لكن وخاصة، حكومية بحث لمراكز وانتشر الجامعات في العلمي البحث بدأ المتقدمة، البلدان معظم في

 حيث الجامعات في العلمي البحث يبدأ أن الطبيعي من عندنا،. البحثية النشاطات لمعظم الرئيسي الحاضن هي الجامعات

 وعدم إهماله وبحكم اللازم، المالي إلى الدعم افتقاره بحكم وضعيفة هشة زالت ما دايتهب ولكن المفكرة العقول تتواجد

  . الأولويات سلم على وضعه

 وبدأت الاقتصادية؛ أولوياته بوضع الفلسطيني المجتمع وبدأ بالتبلور؛ الفلسطينية الدولة معالم بدأت وقد الآن أما

 الجامعات في العلمي البحث وينشط ُيدعم أن لازما فأصبح الاقتصادية النشاطات وتدعم تصاحب علمية بحوث إلى الحاجة

  .الفلسطينية

 أبدته الذي للاهتمام نتيجة وذلك م، 1995 العام بعد ما فترة في ملحوظا نشاطا العلمي البحث حركة شهدت وقد

 والتكنولوجيا العلوم مجال في ميالإقلي التعاون تشجيع بهدف المشاريع تمويل خلال من فلسطين؛ في للتنمية المانحة الدول
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 في المشتركة التعاون برامج من العديد في المشاركة الفلسطينيون الباحثون استطاع وقد. والمتعددة الثنائية المساعدات عبر

  .لفلسطين خصصت التي الثنائية البرامج إلى إضافة التكنولوجية والتنمية البحوث مجال

 الفلسطينية، الجامعات وبالتحديد العالي التعليم مؤسسات: هي رئيسة جهات بعأر فلسطين في البحثي بالنشاط يقوم

 .الخاص والقطاع الأهلية، والمنظمات الحكومية، والمؤسسات

 والناتو والمياه والبيئة الزراعة مجالات في الفلسطينية الجامعات في العلمي للبحث مركزا 30 من أكثر ويوجد

 صغيرا جزءا المراكز هذه وتغطي والتمويل والإدارة التخطيط في ضعف من تعاني معظمها في وهي والصحة، والطاقة

 الاقتصاد على تأثير لها فلسطين في نفذت التي الأبحاث من فقليل المستدامة، بالتنمية العلاقة ذات القطاعات من

  .والصناعة

 المركز مثل بها، خاصة حثيةب مراكز بإنشاء المؤسسات هذه بعض قامت فقد الحكومية المؤسسات صعيد على أما

 الخاص القطاع صعيد وعلى .المياه سلطة في المائية البحوث وإدارة الزراعة، وزارة في الزراعية للبحوث الوطني

 الدراسات على التركيز يتم معظمها في بحوث مراكز بإنشاء الأهلية المنظمات قامت فقد الحكومية غير والمؤسسات

 الصناعات مثل القائمة، بالصناعات المتعلق البحثية النشاطات على الخاص القطاع ركز حين في. الاجتماعية والبحوث

  .الدوائية

 الدول من رئيسي وبشكل الخارجية المساعدات على فلسطين في العلمي البحث مراكز جميع تعتمد عام وبشكل

 أعدتها التي الدراسة بينت فقد. الحقيقية للاحتياجات ومواءمته العلمي البحث أولويات تحديد على أثر الذي الأمر المانحة

  :أن)  م1998( الدولي والتعاون التخطيط وزارة في والتكنولوجيا العلوم وحدة

  .العلمي للبحث العالمي بالمفهوم تصنف لا الأبحاث من كبيرة نسبة •

  .قائمة لمشاكل الحلول وإيجاد الابتكار باعتماد مؤشرات توجد لا •

  .أولوية البحثية للمشاريع يةالاقتصاد الجدوى تعتبر لا •

  .المؤسسات هذه بين شديدة منافسة وجود مع المراكز هذه بين التنسيق في غياب هناك •

 نتيجة النشاطات هذه تأثرت فقد ،)الأقصى انتفاضة( الحالي العقد بداية في البحثية النشاطات تدني  الملاحظ ومن

 الدول من المقدم الدعم وتحويل الإسرائيلي الاحتلال فرضها التي والحصار الإغلاق سياسة خلال من الحركة على للقيود

  .الطارئة الاحتياجات تلبية إلى المانحة

 والإدارة، التخطيط في والضعف الهدف في الوضوح عدم حيث من فلسطين في العلمي البحث يعاني عام بشكل

 عناصر تنقصه العلمي البحث واقع أن إلا ؛العلوم مجالات شتى في سنويا العلمية الأبحاث عشرات إجراء من فبالرغم

 العمل أطار في تأتي البحثية النشاطات أغلب فان أخرى، جهة ومن. والمتابعة والرقابة التخطيط وخاصة الإدارية العملية

 لا ثحي الفلسطينية، الجامعات في التدريسية الهيئات لأعضاء العلمية الترقيات لأغراض يكون قد أو الوظيفة، أو الروتيني

 الأبحاث هذه من يستغل ما أن إلى إضافة له، مخطط غير مشتت وبشكل العلمي النشر لأغراض الأبحاث تجرى تزال

 هذه لمثل الأمثل والاستغلال التوجيه عناصر غياب بسبب لندرته؛ يذكر لا يكاد الوطني بالاقتصاد للنهوض العلمية

 البحث نتائج لنشر محكمة علمية مجلات توفر وعدم الفكرية الملكية حماية نظام وجود وعدم المثمرة، البحثية الاتجاهات

  .العلمي

  

 النجاح سبل وتوفير له والتخطيط العلمي البحث بأن العلمي والبحث العالي التعليم وزارة إيمان من وانطلاقا

  :يلي بما الوزارة قامت فقد القادمة المرحلة في مسؤولياتها أهم من هو البحثية للمؤسسات والتطوير
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 الورقة حينها في سميت م،2000 عام لها مسودة وخرجت فلسطين في وتكنولوجيا علوم سياسة بلورة محاولة .1

 .الخضراء

 في العالي التعليم مؤسسات في العلمي للبحث العامة السياسات بصياغة يعنى والذي العلمي البحث مجلس إنشاء .2

 بها تقوم التي الأبحاث لمشاريع المالي الدعم توفير وكذلك العلمي البحث خطط أولويات تحديد ووضع فلسطين،

 .لها التابعة البحث ومراكز العالي التعليم مؤسسات

 وبالتعاون بدأت العام هذا وفي فشلت، لكنها م 2005 عام" بيضاء ورقة"  إلى الخضراء الورقة تحويل حاولت .3

 .العلمي للبحث الحالي للواقع حمس إجراء من منطلقة تكنولوجيا علوم استراتيجية ببلورة يونسكو مع

 .نسبيا قليلة نسبة وهي العلمي، البحث لصالح العامة الفلسطينية للجامعات الحكومي الدعم من% 2 خصصت .4

 1400 بحوالي وغذتها البحثية الجامعات نشاطات أطار ضمن العلمي للبحث بيانات قاعدة الوزارة أنشأت .5

 .والتنقلات الإدارية التغيير لأسباب وتغذيتها لهاعم تجمد ثم التدريس هيئة أعضاء من استمارة

 الأبحاث وعمل لتشجيع البحثي الأوروبي FP7 وبرنامج الفلسطينيين الباحثين بين للتواصل وحدة أو نقطة أنشأت .6

 .مشتركة

 .المشتركة الفلسطينية الفرنسية اللجنة لمشاريع الفرنسي الدعم قيمة من% 25 بـ ساهمت .7
 

  :العالي تعليمال في الحاآمية. 2.7
 ومنذ الوزارة تأسيس سبق استحداثه وأن خاصة العالي التعليم في حاكمة جهة أهم العالي التعليم مجلس يعتبر

 وقد الوطنية السلطة قبل نشأت التي العالي التعليم لمؤسسات والممول والمشرف المنسق دور ولعب. السبعينات أواخر

 يعمل واستمر ،"استشارياً مجلساً أو لجنة الوزير يستحدث قد: " ليقول 1998 لعام 11 رقم العالي التعليم قانون إليه تطرق

  . الآن حتى الوزراء مجلس من يصادق ولم ،2003 عام الوزارة وضعته كمسودة داخلي نظام  ضمن

 عامةال الجامعات رؤساء جميع من ويتألف الوزير يرأسه العالي التعليم مجلس فإن الداخلي، القانون مسودة ووفق

 ووكيل المالية، وزير ووكيل لسنتين  المجتمع كليات عن وواحد الخاصة الجامعات عن واحد  دوري  وممثل والحكومية

 أعضاء وستة العالي والتعليم التربية وزارة من وممثلين العالي، والتعليم التربية وزير ووكيل التخطيط وزارة في الوزير

 -:التالية والمسؤوليات بالمهمات للقيام  العالي التعليم لمجلس الداخلي القانون مسودة وتنتدب. عاما وأمينا أكاديميين

 .العالي للتعليم العامة السياسة على والموافقة المصادقة •

 .المؤسسات هذه بين التنسيق وضمان النواحي جميع من العالي التعليم مؤسسات وتقييم تطوير •

 .سنوي أساس على ادهمأعد وتحديد الطلاب لقبول العامة المبادئ وضع •

 التعليم مؤسسات في المختلفة الأكاديمية البرامج في التعليم لرسوم والأعلى الأدنى الحد على المصادقة •

 .السواء على والعام الحكومية العالي

  .العالي عليمالت لمؤسسات السنوية الميزانية مراجعة •

 وصعوباتها تقدمها على والتعرف يالعال التعليم مؤسسات من المقدمة السنوية التقارير مناقشة •

 .العامة العالي التعليم سياسة إلى وإخضاعها

 .للطلاب المساعدة لبرامج العامة السياسة على المصادقة •

 .العالي التعليم مؤسسات في الأكاديمية للبرامج الوطنية الأولويات على المصادقة •

 .العالي لتعليما مؤسسات على الأموال لتوزيع العامة المبادئ على المصادقة •
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 العالي التعليم مؤسسات على سنويا المخصص الحكومي الدعم توزيع على حالياً العالي التعليم مجلس ويركز

 الجامعات في للعاملين الموحد الكادر ويعد المعيشة غلاء ونسبة الإقراض سياسات ويقر قبول سياسة ويقترح العامة

  .العامة

 تكون قد الحيادية وعدم فالتحيز السياسات، لتناول الصحيحة التركيبة إلى قارهافت العالي التعليم مجلس على ويؤخذ

  .العضوية في الجامعات لرؤساء الأكبر التمثيل بحكم موجودة

 تم ذلك ورغم ،11 رقم العالي التعليم قانون قبل من وليس إداري بقرار تأسست فقد والجودة، الاعتماد هيئة أما

 إلى أعضاؤه ينتسب لا حيادي هيئة مجلس إلى افتقارها الهيئة على يؤخذ .الهيئة للعم كنظام داخلية مسودة وضع

 لإعادة توجه فهناك صلاحياتها، أما. العالي التعليم مؤسسات في يعمل لا مستقل هيئة رئيس والى العالي التعليم مؤسسات

  .منها العديد سيأخذ حيث العالي التعليم مجلس تركيبة تغيير تم ما إذا خاصة ، فيها النظر

 ،2003 عام الوزير وأنشآه 11 رقم قانون إنشائه ضرورة على نص فقد العلمي، البحث مجلس يخص وفيما

  .والموارد التمويل إلى لافتقاره فعال غير وهو. الوزراء مجلس من بعد عليها يصادق لم نظام مسودة وفق ويعمل

 تصنيف المثال، سبيل فعلى. وإضافات تعديل يحتاج لكن جيد فهو العالي، بالتعليم المتعلق 1998 لعام 11 قانون أما

 مشتقة الأنظمة من العديد وهناك. وهكذا توضيح يحتاج الالتحاق وشكل العالم دول مع نتشابه كي تعديل يحتاج الجامعات

  .التشريعات تكتمل حتى محددة زمنية فترة خلال عملها ضرورة القانون يطلب ولم منه

 الجامعات رؤساء تعيين آلية في النظر لإعادة حاجة هناك يكون قد بالجامعات، الخاصة التشريعات صعيد وعلى

 .القضايا بعض معالجة في موحدة وأنظمة تعليمات على الجامعات بين والتوافق الأمناء مجالس وتركيبة

  

  :والتنمية الإصلاح خطة فترة خلال الرئيسية الإنجازات. 3
 رأسمال تطوير أهداف وتحديدا، م،2008 عام بدأت التي والتنمية الإصلاح لخطة الرئيسية الأهداف مظلة تحت

 يمكن للفلسطينيين، الحياة نوعية وتحسين الوطني الازدهار طريق على الاقتصادي النمو واستعادة واجتماعي، بشري

  :التالية الإنجازات تلخيص

 :خلال من العالي التعليم قطاع/ الوزارة قدرات تعزيز تم

 كالحاكمية القطاع تهم مختلفة مواضيع في والمصادر الكتب من بمجموعة  العالي التعليم وزارة تبةمك إثراء  . أ

 .وغيرها والتخطيط

 بقيمة العمل وسوق العالي التعليم ومجلس العالي التعليم في القرار صاحبة الجهات عن تحليلية دراسة عمل  . ب

 .أمريكي دولار 99,591

 مؤسسات على البرنامج توزيع تم حيث أمريكي، دولار 57,381 بقيمة نالخريجي لمتابعة برنامج تصميم تم  . ت

 لدى الأكاديمية البرامج تطوير يفيد لما الراجعة التغذية على للحصول خريجيهم لمتابعة العالي التعليم

 .العمل سوق حاجات مع ويتلاءم يخدم بما المؤسسة

 .والجودة ادللاعتم الوطنية للهيئة الإلكترونية الصفحة وتطوير تحديث  . ث

 الجودة تطوير مجال ودولية في إقليمية الكترونية بشبكات والجودة للاعتماد الوطنية الهيئة اشتراك  . ج

 .والنوعية
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 دراسة تمت حيث أمريكي، دولار 150,890 بقيمة المفتوحة القدس لجامعة شاملة تقيميه دراسة عمل  . ح

 من بمجموعة والخروج والقانونية، الأكاديمية ،المالية الإدارية، النواحي جميع من الجامعة وتقييم وتحليل

  . الخصوص بهذا التوصيات

 غاية يعتبر والذي) أمريكي دولار 67,635 بقيمة ( العالي التعليم  بيانات جمع آليات تطوير مشروع إنجاز  . خ

 لمتابعة مهما رافدا ويعتبر كما والوزارة، العالي التعليم مؤسسات بين المعلومات تدفق تنظيم في الأهمية في

 .المجتمع بحاجات وربطها المؤسسات في الأكاديمية البرامج تطور

  

 :خلال من العالي التعليم مؤسسات قدرات تعزيز
 .أمريكي دولار  130,530 بقيمة العالي التعليم مؤسسات في الإدارية الهياكل حول مقارنة دراسة إنجاز  . أ

 بقيمة العالي التعليم لمؤسسات الإستراتيجي التخطيطو المؤسساتي الذاتي التقييم بعمل الخاص الدليل إنجاز  . ب

 في العالي التعليم مؤسسات استخدمتها التي المرجعية الدليل هذا يعتبر حيث أمريكي، دولار 127,338

 .الإستراتيجي والتخطيط المؤسساتي الذاتي التقييم إجراء

 المؤسساتي الذاتي التقييم لدعم ريكيأم دولار  2,150,905 بقيمة العالي التعليم لمؤسسات منحة 20 تقديم  . ت

 .مجتمع كلية 23 و جامعة 12 المنحة من استفاد وقد المؤسسات، هذه لدى الإستراتيجي والتخطيط
 

 :الجودة تطوير صندوق خلال من العالي التعليم مؤسسات داخل نوعية تطويرية مشاريع دعم
 منحة 14 شملت أمريكي دولار 2,882,576 تهاقيم وبلغت المعلومات بتكنولوجيا خاصة وهي الثالثة الدورة  . أ

 .العالي التعليم لمؤسسات قدمت

 .العالي التعليم لمؤسسات قدمت منح 9 وشملت أمريكي دولار 2,014,542 بقيمة العادية الثالثة الدورة  . ب

 6 وشملت أمريكي دولار 1,863,974  بقيمة المعلمين وتأهيل التربية ببرامج خاصة وهي الرابعة الدورة  . ت

 .العالي التعليم لمؤسسات قدمت شاريعم

 داخل نوعية تطويرية مشاريع 45 أصل من مشروع 13 بلغت غزة قطاع في منها المستفاد المشاريع عدد أن يذكر

 :الجودة تطوير صندوق خلال من العالي التعليم مؤسسات
  

  .المهنية للمدارس التحتية البنية تطوير
) $ مليون 2.7( بتكلفة المدرسة بناء مشروع ضمن الصناعية ثانويةال طولكرم مدرسة في للإناث وحدة بناء •

  ).النرويجي المشروع(

  ).الكوري المشروع) ($2.5( الصناعية الثانوية جنين مدرسة بناء •

  ).$ مليون 2 للتنمية الإسلامي البنك( الصناعية الثانوية نابلس مدرسة تطوير •

  ).نرويجي مشروع( عيةالصنا المدارس في للإناث وحدات إنشاء على العمل •

  .الصناعية للمدارس  الصيانة أعمال متابعة •

  .الصناعية المدارس في جديدة تخصصات فتح •

  .المحافظات بمختلف التجاري للفرع جديدة شعب فتح •

  ). $ الف250( البرازيلي المشروع خلال من وورشات مشاغل عدة تجهيز و استحداث •
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  . اللازمة السنوية زاتبالتجهي المهنية المدارس في المشاغل تجهيز •

 .عطاءات بموجب للمختبرات وتجهيزات المادية بالموارد الكليات تزويد •

  .العروب-التقنية فلسطين كلية في طابقين بناء •

 .المهنية للمدارس الكترونية مواقع إنجاز في البدء •
  

  :المدخلات وتحسين نوعية المهني التعليم في الالتحاق نسبة زيادة
  ).$الف150( اليونسكو خلال من –" المهني والإرشاد عيةالتو" مشروع تنفيذ •

  ).$ الفILO )360 خلال من" الأعمال عامل إلى تعرف" مشروع تنفيذ •

 ).$ الف170( USAID من بدعم) STC( العمل إلى المدرسة من مشروع تنفيذ •

  ).يورو 12000( بتكلفة GTZ  خلال من المهنية التوعية برنامج تنفيذ •
  

  الكليات يف التخصصات تطوير
  .والجودة للاعتماد الوطنية الهيئة مع بالتعاون جديدة تخصصات اعتماد •

  .الكليات في بكالوريوس إلى الدبلوم برامج بعض تطوير •

  .الكليات في الدراسية البرامج خطط تطوير •
  

  العمل سوق في ارتباطها أساس على المهني التعليم مناهج وتحسين تطوير
 .الكهرباء مناهج تطوير على حاليا العمل يتم) يورو مليون 2( كيالبلجي المشروع خلال من    

  

   والخارجية الداخلية الجهات من الممنوحة المنح
 المتفوقين للطلبة الرئيس الأخ كمنح. العامة الثانوية خريجي من للطلبة الداخلية المنح من الكثير الوزارة قدمت 

 الأول ثم وغزة الضفة في والعلمي الأدبي الفرعين في الأوائل العشرة يمثلون طالبا) خمسون( 50 سنويا والبالغ عددهم

 أما. والتجاري الصناعي الفرعين من كل في الأوائل الثلاثة إلى إضافة والعلمي الأدبي الفرع من كل في المحافظة على

 الإجمالي العدد يبلغ و).  اسنوي أردني دينار ألف أربعمائة(  سنويا دينار 400,000 فهي المنحة لهذه المخصصة الموازنة

   وطالبة طالبا) 244( حوالي دائم بشكل المنحة هذه من المستفيدين للطلبة

 في منها استفاد وقد  العامة، الثانوية في المتفوقين للطلبة الوزراء مجلس يقدمها التي الداخلية المنح هناك كذلك

إضافة، ).  دولار مليون ملايين ثلاثة(  $ 3,000,000 بتكلفة وطالبه طالب 2700 حوالي الماضية الثلاث السنوات

 من الوزارة منح"  يسمى ما ضمن وأقساط رسوم إعفاء خلال من  منحة 450 لحوالي كاملة منحة الوزارة تقدم

 ، وطالية طالبا 615 الدراسة مقاعد على هم ممن المنحة هذه من للمستفيدين الإجمالي العدد ويبلغ ،"الفلسطينية الجامعات

  وعن للمنح العليا اللجنة مع وبالتنسيق والشقيقة الصديقة الدول من مقدمة منحة  1686  عن الوزارة أعلنت وكذلك

 والماجستير البكالوريوس مستوى على الماضية الثلاث السنوات خلال  الأردنية الجامعات في دراسي مقعد 1200

  .والشتات الداخل بين الخارجية والمقاعد المنح وتوزع والدكتوراه
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  الإقراض صندوق نشاطات
 ابتداء بالسداد الفعلي البدء خلاله من تضمن الإقراض، لصندوق جديداً نظاما الوزارة طورت أخرى، جهة ومن

 التسديد ثقافة بغرس مره ولأول ونجحت. فصل كل القسط قيمة من% 4 المستفيد الطالب يسدد بحيث الدراسة مرحلة من

 منحة بتنفيذ والمساعدات، الإقراض صندوق خلال من الوزارة بدأت كذلك،. كسداد اردين مليون نصف حوالي وجمعت

  .دولار ملايين أربعة بمقدار للطلبة مساعدات لتقديم الوزراء مجلس
  

 الشهادات معادلة
 549و بكالوريوس، 535 متوسط، دبلوم 35 توجيهي، 292( شهادة 1780 من أكثر الفترة خلال الوزارة عادلت

 وتتحقق شهرياً، عالي تعليم وثيقة 2500 حوالي على بالمصادقة الوزارة فتقوم المصادقة، أما). دكتوراه 369 ماجستير،

  .شهرياً شهادة 20 حوالي من

 المؤسسات عشرات وبالمثل الترخيص، تجديد اجل من الجامعية الخدمات مكاتب من العديد أعمال الوزارة تتابع كذلك 

  .العالي يمبالتعل العلاقة ذات الخدمية
  

 العلمي البحث 
  -:يلي بما الماضية القليلة الأشهر خلال الوزارة قامت 

  :الأوروبي FP7 برنامج في الفلسطينيين الباحثين مشاركة تعزيز في الاستمرار -:اولاً

 أهمها من والخدمات المعلومات من العديد يقدم والذي WWW.EUNCP.PS    الإلكتروني الموقع أنشأت حيث 

 الاتحاد قبل من تنشر التي الجديدة)   Call for Proposal(  حول المعلومات جميع لاستقبال كعضو التسجيل

 عدا للموقع، الرئيسية الصفحة عبر والاستفسارات الأسئلة وخدمة بالبرنامج، المتعلقة الإعلانات وكذلك الأوروبي

 مجموعة على الموقع يحوي وكذلك. FP7 الـ برنامج في بالمشاركة المتعلقة الأخرى الهامة الإرشادات عن

 عينت أيضا،  .والانجليزية العربية باللغتين FP7 الـ برنامج حول والمحاضرات النشرات من ومتنوعة شاملة

 لطرفا دور لتلعب المحلية الجامعات بعض في لها اتصال نقاط الفلسطينية الجامعات مع وبالتنسيق الوزارة

 النداءات بموعد المتعلقة المعلومات نشر في الوزارة ولمساعدة الوزارة في FP7 ووحدة الجامعة بين الوسيط

 .البحث مشاريع لتقديم

 حيث. العلمي البحث مجال في الفاعلة والمؤسسات والأشخاص بالمراكز بيانات قاعدة بإنشاء الوزارة قامت كذلك

 ومشاريع والإعلانات المعلومات تعميم يتم عنوان،) ثمانمائة( 800 حوالي اتالبيان قاعدة في العناوين عدد وصل

 .متواصل بشكل عليهم ومواعيدها الأبحاث لتقديم

 الجامعات من العديد في منه الاستفادة وكيفية FP7 ببرنامج تعريفية عمل ورشات بعقد كذلك الوزارة قامت

 بتاريخ الوطنية النجاح جامعة وفي 15/10/2009 تاريخب لحم بيت جامعة في عمل ورشة وآخرها الفلسطينية،

  .12/12/2009 بتاريخ المفتوحة القدس جامعة في ومثلها 9/12/2009

  

  -:الوزارة تقودها والتي للأبحاث المشتركة الفرنسية الفلسطينية اللجنة فعاليات ضمن :ثانياً

 فرنسية أبحاث ومراكز جامعات في فرنسيين ثينباح مع بالشراكة البيئة موضوع في بحثية مشاريع تسعة تقديم تم 

 مشاريع خمسة أو أربعة حوالي واختيار البحثية المشاريع هذه تقييم يتم وسوف. الماضين الشهرين خلال وذلك

  %.25 بـ الوزارة تساهم يورو، إلف) ثمانين(80 حوالي مالية بتغطية
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  -:الأوروبي الاتحاد من مدعوموال الوزارة تحتضنه الذي تمبوس مكتب فعاليات ضمن :ثالثا

 من ويمتد العالي التعليم قطاع تطوير إلى يهدف والذي) Tempus IV( تمبوس برنامج في الجديدة المرحلة خلال 

 حيث للبرنامج، مشتركة مشاريع مقترحات لتقديم دعوتين نتائج عن الإعلان تم ، 2013 عام ولغاية 2007 الفترة

 النحو على وهي الأوروبي، الإتحاد قبل من الممولة المشاريع ضمن مشاريع عةأرب في بالمشاركة فلسطين حظيت

  :التالي

 النجاح جامعة مع الوزارة في والنوعية الجودة وحدة فيه يشارك والنوعية الجودة مجال في الأول المشروع •

 .  يورو 80,000 بـ منها الفلسطينية الجامعات حصة تقدر حيث .يورو  763,162 وبقيمة الوطنية

 والخدمات الإدارة في ماجستير وبرنامج) e-business( الـ مجال في برنامج إنشاء إلى بهدف الثاني المشروع •

 الفلسطينية الجامعات حصة تقدر حيث بيرزيت، جامعة فيه وتشارك يورو 131,521,4 بقيمة للطلبة، المقدمة

 .يورو 105.000  بـ منها

 خطة بناء إلى ويهدف يورو، 504,368 بقيمة بيرزيت جامعة تقوده وطني مشروع وهو الثالث المشروع •

 العالي التعليم وزارة فيه وتشترك الفلسطينية الجامعات في البيئة لمناهج الوطني المستوى على ةاستراتيجي

 .يورو 380,000 بـ منها الفلسطينية الجامعات حصة تقدر حيث النجاح، وجامعة القدس وجامعة الفلسطينية

 جامعة فيه وتشارك الأكاديمي، المجال في الدولية للعلاقات مركزية مكاتب إنشاء إلى يهدف ابعالر المشروع •

  بـ منها الفلسطينية الجامعات حصة تقدر حيث يورو، 720,378.00 قدرها وبموازنة الخليل، وجامعة القدس

 .يورو 154,000

  

 بالبحث المتعلقة البشرية والطاقات البحثية للبنية تشخيص مسح بإجراء أريج مركز مع بالتعاقد الوزارة قامت :رابعا

  - :اليونسكو من بدعم فلسطين في العلمي

 العالي التعليم إستراتيجية إعداد في الأولى الخطوات بتنفيذ العالي، التعليم قطاع -الوزارة بدأت أخر، مجال وفي

 ومسوحات واستمارات بأدوات دةمسنو تشاوريه تشاركيه آلية خلال ومن 2020- 2010 القادمة للسنوات العشر

 أعدت الوزارة أن علما ،2010 عام من الأخير الربع خلال منها الانتهاء ويتوقع" .دلفي" مسوحات مثل علمية،

  .العشرية من كجزء المدى المتوسطة الإستراتيجية هذه
  

  :الواقـع تقييـم. 4
 المتاحة والفرص والضعف القوة مواطن تشخيص يمكن الواقع، بوصف المتعلقة 2 رقم النقطة في معطيات من سبق مما

  :يلي بما الحقيقية والمخاطر

  :القوة نقاط . 4.1
 .الطلابي الجسم من% 54 إلى ليصل الفلسطيني العالي التعليم في المسجلات الإناث نسب ارتفاع •

 .الفلسطيني العالي التعليم على الطلب تزايد •

 .والتطوير الإصلاح بضرورة الفلسطينية امعاتالج إدارة على القائمين عند كامل إدراك وجود •

  .المناطق جميع في عالي تعليم مؤسسات ووجود العالي التعليم مؤسسات في للتنويع عام قبول •

  .العالي التعليم في 24-18 بين أعمارهم تتراوح والذين السكانية الفئة من% 33 اشتراك •
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 .دراستهم تكملة ويودون راًعم الأكبر الطلاب لاستيعاب برامج لديها المؤسسات معظم •

 .والجودة للاعتماد مستقلة هيئة وجود •

  .مصداقيتها يعزز مما والجودة الاعتماد هيئة قبل من معتمدة حالياً الموجودة البرامج كل •

  .البرامج لاعتماد خارجي تقييم اعتماد يتم •

  .العلمي البحث على العالي التعليم مؤسسات قبل من متزايد توجه •

 .مهمة بحثية مشاريع في الشباب الباحثين قبل من تزايدم تدريجي تدخل •

  

  :الضعف نقاط .4.2
 الطلبة سجل في المتسارع التزايد مع منسجم غير الفلسطينية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء في التزايد •

 .الملتحقين

 .العليا الدراسات برامج في وليست البكالوريوس برامج في هي الالتحاق في العظمى النسب •

 مجال في الوطنية النجاح جامعة في وحيد برنامج باستثناء العالي التعليم مؤسسات في دكتوراه برامج وجود عدم •

 .الكيمياء

 : كالتالي تتوزع التخصص حيث من الفلسطيني العالي التعليم مدخلات •

    وهذا المهنية الفروع من والباقي العلمي، الفرع من% 20 الأدبي، الفرع من% 74 حوالي        

  .العالي التعليم مؤسسات في الطلابي الجسم تركيبة على سلباً نفسه يعكس        

 التخصصات في تواجداً أكثر المتواضع الاقتصادي الاجتماعي، المستوى ذات الاجتماعية الشرائح من الطلبة •

 .العالي للتعليم الاجتماعية الحركة في الدور يعيق مما للبطالة عرضه الأكثر

 عالية العالي التعليم مؤسسات في العاملة التدريس هيئة أعضاء في الدكتوراه حملة إلى الماجستير حملة نسبة •

 .ضئيلة مشارك أستاذ أو أستاذ رتبة في ممن التدريس هيئة أعضاء نسب وكذلك%)  60(

 .بالمعدل 1:35 تصل حيث عالية الطلبة إلى التدريس هيئة أعضاء نسبة •

 عالية تدريس وأعباء كالرواتب اقتصادية عوامل فيه تؤثر حيث عالٍ، غير بالمجمل سالتدري هيئة أعضاء أداء •

 .تربوي تأهيل إلى وافتقار

 .الخريجين أوساط في عالية بطالة •

 .الخريجين عن المشغلين من رضا عدم •

  .المختلفة المؤسسات بين متوازن غير تطوير •

  .غزة قطاع مؤسسات في خاصة كبيرة انسحاب نسبة •

 في والسبب للبرنامج، الأساسية المتطلبات غياب مع حتى ماجستير برامج بفتح العالي التعليم ساتمؤس رغبة •

  .دراستهم رسوم دفع على أكبر قدرتهم تكون الماجستير برامج طلاب أن هو ذلك

  .التقييم عملية في الخاص والقطاع المؤسسات قبل من محدودة مساهمة •

  .منشورة غير البرامج مراجعات نتائج •

  .والنتائج المخرجات تقييم من أكثر المدخلات تقييم على التقييم عملية ركزت •

  .العالي التعليم مؤسسات قبل من الداخلي للتقييم المستخدمة المعايير في كبير اختلاف •

  .عام بشكل التطوير عملية في التقييم لنتائج جداً قليل استخدام •
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  .يالخارج الدعم على ومعتمدة كافية غير مالية مصادر •

  .وإبداعات اختراعات تتضمن المنفذة الأبحاث من القليل •

  .المؤهلين الباحثين من كاف غير عدد •

  .القائمة العلمي البحث مؤسسات بين ما والتعاون التنسيق ضعف بسبب مكررة الأبحاث بعض •

  .العالي التعليم مؤسسات في للعمل الأجانب الخبراء لجذب منخفضة قدرة •

  .جديدة وتقنيات معلومات لنقل كافي دعم وجود عدم •

  .دراستهم خلال والتطوير البحث في للمشاركة العليا الدراسات طلاب قبل من كافي وغير بسيط تدخل •

  .الفكرية بالملكية الخاصة القوانين وجود عدم •

  .للبحث الممنوح الوقت من يقلل مما المحاضرين على كبير دراسي عبء •

  .العلمي للبحث الخاصة ساتوالمؤس الحكومة قبل من كافٍ غير مالي دعم •

 .العلمي للبحث وطنية سياسة غياب •

 .تحتية بنية ضعف •

 .ضعيفة والبحث الصناعة بين العلاقة •

 .المحكمة العلمية الدوريات قلة •

 .الحوافز قلة •

 .القرار أخذ عملية في بطء •

 .القرار اتخاذ في المعنيين قبل من كافٍ غير تدخل •

 .العلوي الكادر في مستمر تغيير •

 .الأوسط الوظيفي المستوى في وخصوصاً مؤهلة غير بشرية مصادر •

 .المختلفة الإدارية المستويات بين وتداخلات فجوات وجود  •

 .العامة المصادر استخدام مستويات في تفاوت •

 .شفاف غير مالي نظام •

  

  :المتاحة الفرص . 4.3
  .للقطاع والمتوقعة نوعيةوال الكمية الاحتياجات الاعتبار بعين يأخذ الذي الاستثمار على التركيز •

  .البشرية المصادر تطوير استراتيجيات من كواحدة المستقبلية العمل سوق احتياجات مع التجاوب •

 احتياجات وتناسب ميولهم تناسب بتخصصات يلتحقوا أن يجب الدراسة على والقدرة الرغبة لديهم من جميع •

  .العمل سوق

  .البرامج تكرار لتجنب الموجودة البرامج توحيد •

  .العالية الجودة ذات الحالية الماجستير برامج على الحفاظ •

  .الأمد طويل بالتعليم القبول •

 .مشاكله ومواجهة العالي التعليم إصلاح بضرورة الوزراء مجلس عند حقيقي توجه وجود •

 .العربية الدول جامعة ومؤسسات عربية أكاديمية مؤسسات من وإرشادي معنوي دعم وجود •

 .الداخلي التقييم ملنظا تدريجي تطوير •
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 .الدولي التعاون من كجزء حالياً الموجودة التقييم إجراءات استغلال •

  .بحثية بمشاريع الطلاب بإشراك الماجستير برامج قدرة تعزيز •

 ).الضرائب قانون تعديل( الخاص القطاع مع التعاون زيادة •

 .يدةجد مالية مصادر عن البحث بضرورة الجامعات أمناء مجالس عند وعي وجود •

 ).الخ... خدمة مرافق جديدة، مبان بناء( الجامعات في الرأسمالية للمصاريف فلسطينيين ممولين وجود •

 البنك اليونسكو، مثل والعام، العالي التعليم لقطاع الدولية والمؤسسات الدول بعض بين خارجي دعم وجود •

 .الأوروبي الاتحاد الدولي،

 ).العربية الصناديق ساعداتم سعودية، مساعدات( عربية مساعدات وجود •

 .للتطوير العالي التعليم مؤسسات لدى والاستعداد الرغبة وجود •

  

  :والتهديدات المخاطر . 4.3
  .الاستراتيجيات عن والخارج الموجه غير التوسع استمرار •

  ).المتزايد التوسع( العالي التعليم مؤسسات أعداد على السيطرة على القدرة عدم بسبب النوعية تخلف خطر •

  .القطاع في التوسع تحمل على قادرة غير الحالية التحتية البنى •

  .المناسبة الشروط تقابل لا التي الماجستير ببرامج تلتحق الطلاب من عالية نسبة •

  .العمل سوق بمتطلبات مقارنة" المطلوب من أكثر" تعليم وجود احتمالية •

 الوضع لتردي أخرى جهة من العاملين نقابات وبين جهة من والوزارة الجامعات إدارة بين النزاع ديمومة •

 .والسياسي الاقتصادي

 عودة صعوبة بحكم المجتمع يحتاجها التي الجديدة التخصصات بعض في المؤهل الأكاديمي الكادر توفر عدم •

 .المهاجرة الفلسطينية العقول

 حساب على ثم ومن لإنسانيةا حساب على والمالية والالكترونية التطبيقية التخصصات دعم في العولمة تنجح قد •

 .والثقافة الهوية

 .البرنامج في العيوب تظهر شكلية عملية مجرد ليصبح التقييم معنى تغيير •

  ).الباحثين من قليل عدد: مثال( للأحسن يتغير لا ثابت شبه البشرية المصادر وضع •

  .معدومة تطبيقية وأبحاث الأساسية الأبحاث من عالية نسبة وجود •

 .العالي التعليم مؤسسات في والتطوير البحث إدارة مجال في جيد غير تنظيم •

 .المالية المشكلة تحل لم إذا التعليم نوعية تردي •

 .مالياً تدعم لم إذا الربح إلى تهدف لا التي الجامعات بعض تنهار قد ذلك، من أبعد •

 .كافية غير أو صحيحة غير أهداف •

 ..والأداء النوعية يضتخف إلى يؤدي أن يمكن للمعايير سليم غير اختيار •
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  :والأهداف لتحدياتا. 5
 أفرع وكأنها الضعف نقاط إلى النظر تم القائمة، الضعف ونقاط الفلسطيني العالي التعليم واقع تحليل خلال من

  .والبرامج والاستراتيجيات الأهداف شجرة بلورة في الأساس شكلت الشجرة وهذه وتحديات مشاكل لشجرة

  :التحديات . 5.1
 العوامل من مجموعة إلى نصل ،)عوامل تحليل بعملية أشبه(  مجموعات في والمخاطر الضعف نقاط اختزلنا إذا

 :بالتالي ذكرها يمكن التحديات أو

 الأعداد وتوفير والتقني المهني بالتعليم الالتحاق قاعدة وتوسيع القبول في الاجتماعية الشرائح بين المساواة  . أ

 .الأكفاء سالتدري هيئة أعضاء من اللازمة

 استراتيجيات وكافة والتقني والمهني الأكاديمي والتعليم العلمي والبحث التطوير لدعم التمويل مصادر استدامة  . ب

 .الإصلاح

 زيادة ثم ومن العليا، ووحداته مجالسه وصلاحيات العالي التعليم وإدارة لحاكمية اللازم والإصلاح التطوير  . ت

 . الكفاءة

 . التعليم بنوعية والرقي ودةالج لضبط اللازمة المتابعة  . ث

 .التنموية الأولويات لخدمة عناصرها بكافة البحثية البيئة توفير على والعمل العلمي بالبحث الرقي  . ج

 للحصول اللازمة والمعارف المهارات من الطالب تمكين على والعمل الخريجين أوساط في البطالة من الحد  . ح

 بشرية، موارد قاعدة إيجاد أو لتخريج التدريس طرق البرامجو للمناهج مراجعة يتطلب وهذا مناسب، عمل على

 .الحياة مدى بالتعليم وتطور تستمر

  :الأهداف . 5.2
  :التالية الأهداف شجرة اشتقاق ثم سبق، مما

 ئحلشرا الالتحاق نسبة ورفع مستوياته، بكافة العالي التعليم على المتزايد الطلب مواجهة"  :بالالتحاق يتعلق: الأول الهدف

  "الإعاقات ذوي ومن المنخفض الاقتصادي – الاجتماعي المستوى ذوي من

 المحلي والسوق الفلسطيني المجتمع حاجات مع العالي التعليم مخرجات مواءمة"  :بالمواءمة يتعلق: الثاني الهدف

  "والإقليمي

 والتطويرية التشغيلية المصاريف في العجز لتغطية اللازم التمويل استمرارية ضمان" :بالتمويل يتعلق: الثالث الهدف

  "العالي التعليم لمؤسسات والرأسمالية

 "والاجتماعية الاقتصادية التنمية في فاعلا ليصبح العلمي البحث بمستوى الارتقاء" :العلمي بالبحث ويتعلق: الرابع الهدف

 الوزارة مستوى على العالي التعليم وحاكمية إدارة وتطوير إصلاح" :والحاكمية بالإدارة يتعلق: الخامس الهدف

 "والمؤسسات

  "الجودة وضبط النوعية تحسين" :بالنوعية ويتعلق: السادس الهدف

  "ونوعاً كما والتقني المهني بالتعليم الارتقاء" :والتقني المهني بالتعليم ويتعلق: السابع الهدف
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 :الصلة ذات والتدخلات السياسات. 6

  بالالتحاق المتعلق:الهدف
  :التعليم برامج في المنخفض العالي الاقتصادي-الاجتماعي المستوى ذوي من للطلبة الالتحاق قاعدة سيعتو: 1 سياسة

 أو القروض بتوفير إما الشرائح، هذه نفقات لتغطية الطلابية والمساعدات الإقراض صندوق قدرات تعزيز •

  .المالية المساعدة

  .الطلبة من الشرائح هذهل الأقساط من نسبية إعفاءات إجراء على الجامعات تشجيع •

 .الشرائح لهذه والصناعي الأهلي القطاع منح توجيه •

  

  :المختلفة العالي التعليم برامج في الإعاقات ذوي من الطلبة التحاق تيسير: 2 سياسة

  . الإعاقة نوع حسب البرامج في الشرائح لهذه استثنائي قبول عمل •

  .واستيعابهم اندماجهم لتسهيل عدومصا وممرات صحية مرافق من التحتية البنية تطويع •

  .لصالحهم المعلومات ومصادر المكتبات تطويع •

 .العالي التعليم مؤسسة داخل لمتابعتهم تطوعية وحدة إنشاء •

  

  :العالي التعليم مؤسسات في القبول لمعايير السنوي شبه التطوير: 3 سياسة

 الماضي للعام القبول سياسة تنفيذ عةبـنجا محاورها تتعلق عام كل من أيار شهر في سنوية دراسة إجراء •

  .الجديدة والمستجدات

  . الدراسة بتوصيات الأخذ •

 .الجامعية الكليات في التقنية غير البرامج في القبول تجميد على التدريجي العمل •

  

  :المفتوحة الماجستير برامج وتقوية معينة حقول في دكتوراه برامج فتح: 4 سياسة

  .دكتوراه برامج عدة لفتح الأولوية اتذ الحقول لدراسة لجنة تكوين •

 .ومحلية أجنبية أخرى جامعات مع بالشراكة أو منفردة سواء البرامج هذه فتح على المؤهلة الجامعات تشجيع •

  

 التقليدية الجامعات في جديدة عالي تعليم أنماط لاستخدام والتشريعية الذاتية والجاهزية الحاجة مدى تفحص: 5 سياسة

  :On-lineو بعد عن التعليم مثل

  .الأنماط هذه تستخدم جامعات تجارب على الإطلاع •

  .الأنماط لهذه الحاجة مدى لمعرفة دراسة إجراء •

  .التوجه تبلور إذا والمعيقات المتطلبات تحديد •
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  بالمواءمة المتعلق:الهدف
  :العالي التعليم مؤسسات في  Entrepreneurial learning الريادي التعليم إدخال: 1 سياسة

  .الريادي التعليم بأهمية الفلسطينية الجامعات في المسؤولين توعية •

  .الحكومية التقنية والكليات حكومية جامعة في جامعة كمتطلب ريادي مساق في البدء •

  المختلفة والبرامج الكليات ليشمل الجامعات استراتيجيات في الريادي التعليم تبني •

  .الجامعي والتدريب التدريس في ةالعالي الخبرة ذوي الأعمال أصحاب مشاركة •

  .المجتمعية المؤسسات في الطلبة تدريب •

 .الجامعات في المستمر التعليم برامج وتشجيع فتح •
  

 التعليم مؤسسات تسير التي العالي التعليم حاكمية هياكل في والصناعة الأعمال قطاع وتمثيل مشاركة: 2 سياسة

  :العالي

  .العالي التعليم مجلس عضوية في والصناعية يةالتجار والغرف الأعمال قطاع تمثيل •

  .للجامعات الأمناء مجالس في الأعمال قطاع تمثيل •

 .وغيرها الهيئة مجالس في الأعمال قطاع تمثيل •
  

 العلوم مجالات لتوسيع العالي التعليم مؤسسات في التخصصات حسب الطلابي الجسم تركيبة مراجعة: 3 ياسةس

  :الممهننة القصيرة جوالبرام التطبيقية والمجالات

 تخصصات في وكذلك الذكور عند خاصة والفيزياء الرياضيات مثل العلمية التخصصات في الالتحاق نسبة زيادة •

  .الطبية العلوم

 على للحفاظ النوعي تطويرها على التركيز مع( الإنسانية الاجتماعية التخصصات في الالتحاق نسبة تخفيض •

  .المدى قصيرة التقنية التخصصات إلى منها تجسيروال) الاجتماعي والتماسك الهوية

  .توسيعها المنوي المجالات في الرسوم من نسبي إعفاء عمل •

 .العامة الثانوية قبل ما مرحلة منذ والمهنية العلمية للفروع التحويل زيادة •
  

 المجتمع ومؤسسات الاقتصادية المؤسسات مع شراكات خلال من محيطها في العالي التعليم مؤسسات إدماج: 4 سياسة

  :المدني

 مجالات في للآخر الطرفين من كل حاجة لتحديد الأعمال وقطاع العالي التعليم مؤسسات بين حوار جلسات عمل •

  .شابه وما التكنولوجيا ونقل التدريب

 وما الخريجين توظيف إمكانية حول والتنسيق الحوار لاستمرار) مواءمة وحدة( اتصال ممثلين أو موظفين تعيين •

  .للعمل الطلبة استعداد وتحسين ابهش

  .تنافسية منح خلال من مشتركة تطويرية مشاريع عمل •

 .الضريبة من إعفاء مع الأعمال قطاع في العلمي للتفرغ إجازتهم لقضاء تدريس هيئة أعضاء قبول •
  

 الدراسية ططالخ وتحديث) تخصص كل في الخريج فيها يتمتع أن يجب التي الكفايات( للمؤهلات أطر وضع:  5سياسة

  :وفقها

  .برنامج كل مستوى على المقصودة التعليم عملية مخرجات تحديد •

  .المقصودة المخرجات حسب الدراسية والمقررات المناهج وتعديل تحديث •
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  .واحد برنامج في فرعي تخصص من أكثر جمع •

 .التعليمية أو الصناعية أو الخدمية المجتمع مؤسسات في عملي تطبيق ساعات الدراسية الخطط تضمين •
  

  بالتمويل المتعلق: :الهدف
  :التمويل مصادر تنويع: 1 سياسة

  .الطلابية والمساعدات المنح وبرامج آليات تطوير •

  .والاستمرارية السداد لضمان الطالب إقراض صندوق تطوير •

  .العالي التعليم في الخاص الاستثمار تشجيع •

 .العالي التعليم لنفقات جزئية غطيةت في المشاركة على العالي التعليم من الخريجين تشجيع •
 
  :العالي للتعليم الحكومي المالي الدعم مواصلة: 2 سياسة 

 محسنة معالجة هادفة توزيع آلية وفق العالي التعليم لدعم السلطة موازنة في محدد سنوي مبلغ تخصيص •

  .المعيارية التكلفة إلى ومستندة

 إلى...) والكورية اليابانية والوكالة الدولي والبنك الأوروبي ادوالاتح اليونسكو(  مثل الممولة المؤسسات تشجيع •

  .الوزارة خلال من العالي التعليم في تطويرية مشاريع تمويل

 .العالي التعليم مؤسسات في تطويرية مشاريع تمويل على العربية الحكومات تشجيع •

  

  :المجتمعية اتوالخدم البحثية النشاطات من الذاتية التمويل وسائل تطوير: 3 سياسة

  .الفردية الذاتية المشاريع حساب على الصناعي القطاع مع المشتركة المشاريع دعم •

  .وخارجه الجامعي الحرم داخل وتجارية خدمية مرافق فتح على العالي التعليم مؤسسات تشجيع •

 .واستشارات مستمر تعليم برامج فتح على الجامعات تشجيع •
 

  العلمي بالبحث المتعلق: :الهدف
  :الوطن مستوى على وتكنولوجيا علوم سياسة بلورة: 1 ياسةس

  العلمي البحث واقع لتشخيص مسحية دراسة إجراء •

 تطويرية إستراتيجية توجهات لبلورة بتوصيات الخروج •

  

  :العلمي للبحث المخصصة المالية الموارد وتطوير تنويع: 2 سياسة

 المبلغ من% 5 إلى ليصل الفلسطينية امعاتالج في العلمي البحث لدعم المخصص الحكومي الدعم زيادة •

  . سنوياً المخصص

  .العلمي البحث لدعم وطني صندوق إنشاء •

  .العلمي البحث في الخاص القطاع إشراك •

  .الجامعية العلمي البحث مؤسسات بين والخارجي الداخلي التعاون دعم •

 . تمراتالمؤ في والمشاركة والنشر البحث لدعم الجامعات في خاصة ميزانية تخصيص •
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  :المشتركة الأبحاث وتشجيع العالمية بالشبكات الفلسطينية البحث ومراكز الجامعات ربط: 3سياسة

  .نشره وأماكن وشكله السنوي البحثي والناتج العلمي البحث مراكز عن بيانات قاعدة إنشاء •

  .العامي للبحث اليورومتوسطية الشبكة في الاشتراك •

 .العلمي بحثلل العربية الشبكة في الاشتراك •
 

 معنية حقول في دكتوراه برامج وفتح الفلسطينية للجامعات تابعة العلمي البحث في تميز مراكز إنشاء: 4 سياسة

  :الماجستير برامج وتحسين

  .تميز مراكز إلى للجامعات التابعة البحثية المراكز بعض تحويل •

  .دكتوراه برامج لفتح ناضجة علمي بحث بيئة توفير •

 .بحث لعمل المشجعة التعليمات وتطوير العلمي البحث لصالح لتدريسا أعباء تخفيض •

  

  :النشر وقواعد الاختراع وبراءات العلمي البحث بأصول تتعلق قانونية وأنظمة تشريعات تطوير: 5 سياسة

  .للنشر نظام تطوير •

  .الاختراع لبراءات نظام تطوير •

 .العلمي البحث لأخلاقيات نظام تطوير •

  

  والحاآمية لإدارةبا المتعلق: الهدف
  :والاعتماد للجودة الوطنية والهيئة العالي التعليم مجلس وصلاحيات تركيبة وتغيير وتقييم مراجعة: 1سياسة

  . المجال في الدراسات بعض توصية حسب العالي التعليم مجلس وعضوية تركيبة تغيير •

  العالي التعليم مجلس صلاحيات تغيير •

 .العالي التعليم مجلس أذرع أحد كنلي الوطنية الهيئة صلاحيات تغيير •

  

  :العالي التعليم قطاع في الوزارة عمل في الداخلية الكفاءة زيادة: 2 سياسة

  .الأجنبية العربية العالي التعليم بمؤسسات الاعتراف آليات تطوير •

  .الزمنية الفترة لتقصير حالياً المستخدمة الشهادات معادلة آليات تطوير •

  .تطويرية لمعالجات والمساعدات المنح وجيهلت ومعايير مقاييس وضع •

  .استغلاله وكيفية اليومي الوقت إدارة في النظر إعادة •

 .العالي للتعليم السنوية الموازنة وضع آلية في النظر إعادة •

  

  :العالي التعليم تشريعات وتطوير تعديل: 3 سياسة

  .م1998 لعام 11 رقم قانون تعديل •

 ومؤسسات الوزارة في واللجان والوحدات والهيئات المجالس كافة عمل تحكمل القانون من مشتقة أنظمة تطوير •

  .الحكومية التعليم

 .وغيرها التقاعد مثل لأغراض فيها بنود توحيد على والعمل الجامعات وتشريعات أنظمة مراجعة •
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  :والتنافس والكفاءة والمساءلة اللامركزية مبادئ واعتماد الجامعية الإدارة تطوير: 4سياسة

  .والأكاديمية الإدارية المناصب يتولى من اختيار في واضحة ومعايير محددة آليات وضع •

  .مساءلة آليات مع الجامعات استقلالية باتجاه العمل •

 .ودورية أوتوماتيكية شبه وتقارير معلومات أنظمة إلى وإسناده القرار اتخاذ آلية دورة تقصير •

  

  بالنوعية المتعلق: :الهدف
  :والتعلم التعليم لعملية والمناسبة الكافية التحتية البنية توفير: 1 سياسة

 .الصوتي والنظام والتكييف التهوية حيث من ملائمة التدريس ومختبرات ومراسم وقاعات غرف •

  .والعاملين الطلبة لاستعمال جاهزة حاسوب وأجهزة الإلكترونية الشبكة توفر •

  .الكترونياً عالمية بمكتبات وموصولة بالمراجع غنية مكتبة توفر •

 دعم والجامعة، الطلبة بين الثقة تعزيز ، الطلبة رعاية( الداعمة والاجتماعية والنفسية الأكاديمية البيئة توفير •

 ).الطلبة مجالس عمل وتنظيم بأنواعها اللامنهجية النشاطات

  

 غير نسبة لتقليص هنيةالم التنمية على المتواصل والعمل التدريس هيئة أعضاء من اللازم العدد توفير: 2 سياسة

  -:الإضافي والعمل المتفرغين

  .المهاجرة الكفاءات استقطاب على العمل •

  .التدريسية الخبرات لتبادل عالمية جامعات مع تشاركية برامج إيجاد •

  .الحديثة التدريس أساليب حول تأهيلي تدريب إجراء •

  والجزئي الإضافي العمل بتقليص تتعلق تعليمات •

 .تدريبوال الابتعاث تشجيع •

  

  -:الأداء حسب الترتيبي والتصنيف والمقارنة للتقويم أنظمة وتطوير الجودة لضمان معايير وضع: 3 سياسة

 الماجستير نسبة للطلبة، الكتب نسبة للمدرسين، الطلبة بنسبة تتعلق الوزارة قبل من معايير مجموعة إعداد •

  .الخ..... بالساعات، التدريسي العبء للمتفرغين، نالمتفرغي غير نسبة للطلبة، الحاسوب أجهزة نسبة للدكتوراه،

  .الذاتي التقويم نظام تطوير •

 .العالي التعليم مؤسسات أداء قياس •

  

  :ذلك في الحديثة الوسائل واستخدام التعلم في الأساس الطالب ليصبح التدريس أساليب تطوير: 4 سياسة

  .Student-based learning مفهوم تطبيق •

  .والتعلم التعليم يف  الحاسوب استخدام •

 .المساقات بعض في كوسيلة) E-Learning( استخدام •
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  والتقني المهني بالتعليم بالارتقاء المتعلق: الهدف
  :التقنية والكليات المهنية للمدارس البشرية والموارد الاستيعابية القدرات تطوير: 1 سياسة

  . ومختبراتها الجديدة للمباني الكافي المالي الدعم توفير •

  والكليات المدارس لمواقع الجغرافي التوزيع مانض •

  .الاهتمام ذات الدولية المنظمات مع التعاون •

 .التقنية النواحي في للمدرسين تطوير برامج وضع •

  

  :التعليم من النوع هذا من للخريج والاقتصادية الاجتماعية القيمة ورفع والتقني المهني التعليم مكانة رفع: 2 سياسة

  .والمعلمين والأهالي الطلبة مستوى على  وعيةت وبرامج حملات •

  .تقني بمؤهل إلا وورشات كراجات بترخيص السماح تمنع تشريعات إصدار •

  .الحكومي السلك في التعلم من النوع هذا خريجي من يعملون لمن تخصص علاوات إعطاء •

  .والأقساط للرسوم نسبية إعفاءات خلال من الالتحاق على الطلبة تحفيز •

  .والأهالي الطلبة نظر وجهة من مغلقاً يكون لا حتى والمهني التقني التعليم آفاق فتح •

  .المهنية للتوعية إذاعية وبرامج وأفلام نشرات عمل •

 .المختلفة الاقتصادية القطاعات مع اتفاقيات خلال من الخريجين وتوظيف تدريب متابعة •

  

  :ومناهجها الحكومية التقنية توالكليا المهنية المدارس في الموجودة البرامج تقويم: 3سياسة

  .التقنية غير البرامج لبعض التدريجي التجميد •

  . أولوية ذات تقنية برامج استحداث •

  .القائمة البرامج بعض تطوير •

  .والإبداعي الريادي التعليم وتضمينها المناهج تطوير •

  .الشامل الامتحان تطوير •

 .العملي التدريب/ العامة الثانوية امتحان آلية تطوير •

  

  :والتصنيع الإنتاج بقطاع والتقني المهني التعليم وتشريك ربط: 4 سياسة

  ).الإنتاجية والمؤسسة المدرسة بين تناوب( المهنية التلمذة تطبيق •

 .والتدريب التدريس في الإنتاجي القطاع مع الخبرات تبادل •

  .التشاركية العضوية ذو والتقني المهني للتعليم الأعلى المجلس تفعيل •
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 :الإستراتيجية تنفيذ متابعة اتآلي. 7
 القائم لياالع التعليم نظام ولمضمون الإستراتيجية لمضمون الجيد الفهم على يعتمد للإستراتيجية الناجح التنفيذ إن

 المشتقة الأهداف بعض في تعديل إلى تؤدي قد متواصلة تخطيط عملية تعني التنفيذ وعملية. بينهما فيما والعلاقة

 مع لقاءات وعقد الميدانية الزيارات مثل معينة أعمال تتضمن وكذلك للأولويات، ترتيب وإعادة ئيةالجز والإجراءات

  .وتقارير وتوثيق الشركاء

 للأعمال دوري تقييم عملية وتتطلب المسار، على للمحافظة رقابة عملية تتطلب المتابعة آلية إن إلى إضافة

  .المتوقعة ائجوالنت الإنجاز لمؤشرات ملاءمتها ودرجة المنجزة

 على وستستند الإستراتيجي التخطيط لعملية منسقة كانت التي نفسها فهي المتابعة عن المسؤولة الجهات أما

 التقارير على وكذلك الصلاحيات، دائرة ضمن النشاطات ًبتنفيذ رسميا المكلفة والوحدات الدوائر من المقدمة التقارير

 المساعد الوكيل إلى ورفعها عليها والتعليق فحصها يتم ثم ومن.  العالي تعليمال مؤسسات في التخطيط وحدات من القادمة

 أجل من السياسات لجنة على لطرحها الوزير ومعالي الوكيل عطوفة إلى يرفعها بدوره والذي العالي التعليم لشؤون

  .  المتابِعة الجهات إلى التغذية هذه ترجع ثم ومن الراجعة، التغذية
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  المدى متوسطة العالي التعليم لإستراتيجية التنفيذية المصفوفة. 8
  

 الهدف
 

 السياسة ذات الصلة بالهدف
  

 التدخل
 

  النشاط الفرعي
 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
       .رامج المنح والمساعدات الطلابيةتطوير آليات وب .1 تنويع مصادر التمويل التمويل

       .تطوير صندوق إقراض الطالب لضمان السداد والاستمرارية .2

       .تشجيع الاستثمار الخاص في التعليم العالي .3

تشجيع الخريجين من التعليم العالي على المشاركة في تغطية  .4

 .يجزئية لنفقات التعليم العال

      

المالي الحكومي  مواصلة الدعم

 للتعليم العالي

تخصيص مبلغ سنوي محدد في موازنة السلطة لدعم التعليم  .1

العالي وفق آلية توزيع هادفة معالجة محسنة و مستندة إلى 

 .التكلفة المعيارية

      

اليونسكو والاتحاد الأوروبي ( تشجيع المؤسسات الممولة مثل  .2

إلى تمويل مشاريع ...) كوريةوالبنك الدولي والوكالة اليابانية وال

 .تطويرية في التعليم العالي من خلال الوزارة

      

تشجيع الحكومات العربية على تمويل مشاريع تطويرية في  .3

 .مؤسسات التعليم العالي

      

تطوير وسائل التمويل الذاتية من 

النشاطات البحثية والخدمات 

 المجتمعية

طاع الصناعي على حساب دعم المشاريع المشتركة مع الق .1

 المشاريع الذاتية الفردية

      

تشجيع مؤسسات التعليم العالي على فتح مرافق خدمية وتجارية  .2

 .داخل الحرم الجامعي وخارجه

      

       .تشجيع الجامعات على فتح برامج تعليم مستمر واستشارات .3
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
إدخال التعليم الريادي  المواءمة

Entrepreneurial learning   في

 مؤسسات التعليم العالي

في الجامعات الفلسطينية بأهمية التعليم  المسئولينتوعية  .1

 .الريادي

      

البدء في مساق ريادي كمتطلب جامعة في جامعة حكومية  .2

 .الحكومية   والكليات التقنية

      

تبني التعليم الريادي في استراتيجيات الجامعات ليشمل الكليات  .3

 مج المختلفةوالبرا

      

مشاركة أصحاب الأعمال ذوي الخبرة العالية في التدريس  .4

 .والتدريب الجامعي

      

       .تدريب الطلبة في المؤسسات المجتمعية .5

       .L.Lفتح وتشجيع برامج التعليم المستمر في الجامعات  .6

مشاركة وتمثيل قطاع الأعمال 

تعليم والصناعة في هياكل حاكمية ال

العالي التي تسير مؤسسات التعليم 

 العالي

تمثيل قطاع الأعمال والغرف التجارية والصناعية في عضوية  .1

 .مجلس التعليم العالي

      

       .تمثيل قطاع الأعمال في مجالس الأمناء للجامعات .2

       .تمثيل قطاع الأعمال في مجالس الهيئة وغيرها .3

لطلابي مراجعة تركيبة الجسم ا

حسب التخصصات في مؤسسات 

التعليم العالي لتوسيع مجالات العلوم 

والمجالات التطبيقية والبرامج 

 القصيرة الممهننة

زيادة نسبة الالتحاق في التخصصات العلمية مثل الرياضيات  .1

والفيزياء خاصة عند الذكور وكذلك في تخصصات العلوم 

 .الطبية

      

لتخصصات الاجتماعية الإنسانية تخفيض نسبة الالتحاق في ا .2

مع التركيز على تطويرها النوعي للحفاظ على الهوية (

والتجسير منها إلى التخصصات التقنية ) والتماسك الاجتماعي

 .قصيرة المدى
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
  .عمل إعفاء نسبي من الرسوم في المجالات المنوي توسيعها .3
 

      

منذ مرحلة ما قبل  زيادة التحويل للفروع العلمية والمهنية .4

 .الثانوية العامة

      

إدماج مؤسسات التعليم العالي في 

محيطها من خلال شراكات مع 

المؤسسات الاقتصادية ومؤسسات 

  المجتمع المدني

  
 

عمل جلسات حوار بين مؤسسات التعليم العالي وقطاع الأعمال  .1

لتحديد حاجة كل من الطرفين للأخر في مجالات التدريب ونقل 

  .تكنولوجيا وما شابهال
 

      

لاستمرار ) وحدة مواءمة(تعيين موظفين أو ممثلين اتصال  .2

الحوار والتنسيق حول إمكانية توظيف الخريجين وما شابه 

 .وتحسين استعداد الطلبة للعمل

      

       .عمل مشاريع تطويرية مشتركة من خلال منح تنافسية .3

إجازتهم للتفرغ العلمي في قبول أعضاء هيئة تدريس لقضاء  .4

 قطاع الأعمال مع إعفاء من الضريبة

      

الكفايات التي (وضع أطر للمؤهلات 

يجب أن يتمتع فيها الخريج في كل 

وتحديث الخطط الدراسية ) تخصص

 وفقها

تحديد مخرجات عملية التعليم المقصودة على مستوى كل  .1

 .برنامج

      

رات الدراسية حسب المخرجات تحديث وتعديل المناهج والمقر .2

 .المقصودة

      

       .جمع أكثر من تخصص فرعي في برنامج واحد .3

تضمين الخطط الدراسية ساعات تطبيق عملي في مؤسسات  .4

 .المجتمع الخدمية أو الصناعية أو التعليمية
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
توسيع قاعدة الالتحاق للطلبة من  الالتحاق

-ذوي المستوى الاجتماعي

صادي العالي المنخفض في الاقت

 برامج التعليم

تعزيز قدرات صندوق الإقراض والمساعدات الطلابية لتغطية  .1

 .نفقات هذه الشرائح إما بتوفير القروض أو المساعدة المالية

      

تشجيع الجامعات على إجراء إعفاءات نسبية من الأقساط لهذه  .2

 .الشرائح من الطلبة

      

       الأهلي والصناعي لهذه الشرائحتوجيه منح القطاع  .3

تيسير التحاق الطلبة من ذوي 

الاعاقات في برامج التعليم العالي 

 المختلفة

عمل قبول استثنائي لهذه الشرائح في البرامج حسب نوع  .1

 . الإعاقة

      

تطويع البنية التحتية من مرافق صحية وممرات ومصاعد  .2

 .لتسهيل اندماجهم واستيعابهم
 

      

       .تطويع المكتبات ومصادر المعلومات لصالحهم .3

       إنشاء وحدة تطوعية لمتابعتهم داخل مؤسسة التعليم العالي .4

التطوير شبه السنوي لمعايير القبول 

 في مؤسسات التعليم العالي

إجراء دراسة سنوية في شهر أيار من كل عام تتعلق محاورها  .1

 ل للعام الماضي والمستجدات الجديدةبـنجاعة تنفيذ سياسة القبو

      

       .الأخذ بتوصيات الدراسة  .2

العمل التدريجي على تجميد القبول في البرامج غير التقنية في  .3

 .الكليات الجامعية

      

فتح برامج دكتوراه في حقول معينة 

 وتقوية برامج الماجستير المفتوحة

ولوية لفتح عدة برامج تكوين لجنة لدراسة الحقول ذات الأ .1

 .دكتوراه

      

تشجيع الجامعات المؤهلة على فتح هذه البرامج سواء منفردة أو  .2

 .بالشراكة مع جامعات أخرى أجنبية ومحلية
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
تفحص مدى الحاجة والجاهزية 

الذاتية والتشريعية لاستخدام أنماط 

تعليم عالي جديدة في الجامعات 

-Onن بعد والتقليدية مثل التعليم ع
line 

       الإطلاع على تجارب جامعات تستخدم هذه الأنماط .1

       .إجراء دراسة لمعرفة مدى الحاجة لهذه الأنماط .2

 .تحديد المتطلبات والمعيقات إذا تبلور التوجه .3
 

      

مراجعة وتقييم وتغيير تركيبة  الحاكمية

وصلاحيات مجلس التعليم العالي 

 لجودة والاعتمادوالهيئة الوطنية ل

تغيير تركيبة وعضوية مجلس التعليم العالي حسب توصية  .1

 . بعض الدراسات في المجال

      

       تغيير صلاحيات مجلس التعليم العالي .2

تغيير صلاحيات الهيئة الوطنية ليكن أحد أذرع مجلس التعليم  .3

 .العالي

      

زيادة الكفاءة الداخلية في عمل 

 قطاع التعليم العاليالوزارة في 

تطوير آليات الاعتراف بمؤسسات التعليم العالي العربية  .1

 .الأجنبية

      

تطوير آليات معادلة الشهادات المستخدمة حالياً لتقصير الفترة  .2

 الزمنية

      

وضع مقاييس ومعايير لتوجيه المنح والمساعدات لمعالجات  .3

 تطويرية

      

       الوقت اليومي وكيفية استغلاله إعادة النظر في إدارة .4

       .إعادة النظر في آلية وضع الموازنة السنوية للتعليم العالي .5
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
تعديل وتطوير تشريعات التعليم 

 العالي

       .1998لعام  11تعديل قانون رقم  .1

تطوير أنظمة مشتقة من القانون لتحكم عمل كافة المجالس  .2

في الوزارة ومؤسسات التعليم  والهيئات والوحدات واللجان

 .الحكومية

      

مراجعة أنظمة وتشريعات الجامعات والعمل على توحيد بنود  .3

 .فيها لأغراض مثل التقاعد وغيرها
 

      

تطوير الإدارة الجامعية واعتماد 

مبادئ اللامركزية والمساءلة 

 والكفاءة والتنافس

من يتولى  وضع آليات محددة ومعايير واضحة في اختيار .1

 .المناصب الإدارية والأكاديمية

      

 .العمل باتجاه استقلالية الجامعات مع آليات مساءلة .2
 

      

تقصير دورة آلية اتخاذ القرار وإسناده إلى أنظمة معلومات  .3

 وتقارير شبه أوتوماتيكية ودورية

      

توفير البنية التحتية الكافية والمناسبة  النوعية

 لتعليم والتعلملعملية ا

غرف وقاعات ومراسم ومختبرات التدريس ملائمة من حيث . 1

 التهوية والتكييف والنظام الصوتي
 

      

توفر الشبكة الإلكترونية وأجهزة حاسوب جاهزة لاستعمال  .2

 الطلبة والعاملين

      

 توفر مكتبة غنية بالمراجع وموصولة بمكتبات عالمية الكترونياً .3
 

      

رعاية (توفير البيئة الأكاديمية والنفسية والاجتماعية الداعمة  .4

الطلبة ، تعزيز الثقة بين الطلبة والجامعة، دعم النشاطات 

 )اللامنهجية بأنواعها وتنظيم عمل مجالس الطلبة
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
توفير العدد اللازم من أعضاء هيئة 

التدريس والعمل المتواصل على 

غير  التنمية المهنية لتقليص نسبة

 المتفرغين والعمل الإضافي

       العمل على استقطاب الكفاءات المهاجرة .1

إيجاد برامج تشاركية مع جامعات عالمية لتبادل الخبرات  .2

 التدريسية

      

       إجراء تدريب تأهيلي حول أساليب التدريس الحديثة .3

       تعليمات تتعلق بتقليص العمل الإضافي والجزئي .4

       يع الابتعاث والتدريبتشج .5

وضع معايير لضمان الجودة 

وتطوير أنظمة للتقويم والمقارنة 

 والتصنيف الترتيبي حسب الأداء

إعداد مجموعة معايير من قبل الوزارة تتعلق بنسبة الطلبة  .1

للمدرسين، نسبة الكتب للطلبة، نسبة الماجستير للدكتوراه، نسبة 

ر المتفرغين للمتفرغين، أجهزة الحاسوب للطلبة، نسبة غي

 .الخ.....العبء التدريسي بالساعات، 

      

       تطوير نظام التقويم الذاتي .2

       قياس أداء مؤسسات التعليم العالي .3

تطوير أساليب التدريس ليصبح 

الطالب الأساس في التعلم واستخدام 

 الوسائل الحديثة في ذلك

       Student-based learningتطبيق مفهوم  .1

       استخدام الحاسوب  في التعليم والتعلم .2

 .كوسيلة في بعض المساقات) E-Learning(استخدام  .3
 

      

بلورة سياسة علوم وتكنولوجيا على  البحث العلمي

 مستوى الوطن

       إجراء دراسة مسحية لتشخيص واقع البحث العلمي .1

       جية تطويريةالخروج بتوصيات لبلورة توجهات إستراتي .2

تنويع وتطوير الموارد المالية 

 المخصصة للبحث العلمي

زيادة الدعم الحكومي المخصص لدعم البحث العلمي في  .1

من المبلغ المخصص % 10الجامعات الفلسطينية ليصل إلى 

 سنوياً 

      

       إنشاء صندوق وطني لدعم البحث العلمي .2
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
       العلمي إشراك القطاع الخاص في البحث .3

دعم التعاون الداخلي والخارجي بين مؤسسات البحث العلمي  .4

 الجامعية

      

تخصيص ميزانية خاصة في الجامعات لدعم البحث والنشر  .5

 والمشاركة في المؤتمرات 

      

ربط الجامعات ومراكز البحث 

الفلسطينية بالشبكات العالمية وتشجيع 

 الأبحاث المشتركة

عدة بيانات عن مراكز البحث العلمي والناتج البحثي إنشاء قا .1

 السنوي وشكله وأماكن نشره

      

       الاشتراك في الشبكة اليورومتوسطية للبحث العامي .2

       الاشتراك في الشبكة العربية للبحث العلمي .3

إنشاء مراكز تميز في البحث العلمي 

تابعة للجامعات الفلسطينية وفتح 

كتوراه في حقول معنية برامج د

 وتحسين برامج الماجستير

       تحويل بعض المراكز البحثية التابعة للجامعات إلى مراكز تميز .1

       توفير بيئة بحث علمي ناضجة لفتح برامج دكتوراه .2

تخفيض أعباء التدريس لصالح البحث العلمي وتطوير التعليمات  .3

 المشجعة لعمل بحث

      

عات وأنظمة قانونية تطوير تشري

تتعلق بأصول البحث العلمي 

 وبراءات الاختراع وقواعد النشر

       تطوير نظام للنشر .1

       تطوير نظام لبراءات الاختراع .2

       تطوير نظام لأخلاقيات البحث العلمي .3

الارتقاء 

بالتعليم 

المهني 

 والتقني

تطوير القدرات الاستيعابية والموارد 

مدارس المهنية والكليات البشرية لل

 التقنية

    2,500   . توفير الدعم المالي الكافي للمباني الجديدة ومختبراتها .1

       ضمان التوزيع الجغرافي لمواقع المدارس والكليات .2

       .التعاون مع المنظمات الدولية ذات الاهتمام .3

       وضع برامج تطوير للمدرسين في النواحي التقنية .4
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 الهدف

 
 السياسة ذات الصلة بالهدف

  
 التدخل

 
  النشاط الفرعي

 ان وجد 

 
 الجهة المنفذة

 2010التكلفة 
)000( 

التكلفة 
2011  
2012  
2013 

  
  مؤشرات
يحتاج ممول الإنجاز

 لتمويل
رفع مكانة التعليم المهني والتقني 

ورفع القيمة الاجتماعية والاقتصادية 

 للخريج من هذا النوع من التعليم

       حملات وبرامج توعية  على مستوى الطلبة والأهالي والمعلمين .1

إصدار تشريعات تمنع السماح بترخيص كراجات وورشات إلا  .2

 بمؤهل تقني

      

من يعملون من خريجي هذا النوع من إعطاء علاوات تخصص ل .3

 التعلم في السلك الحكومي

      

تحفيز الطلبة على الالتحاق من خلال إعفاءات نسبية للرسوم  .4

 والأقساط

      

فتح آفاق التعليم التقني والمهني حتى لا يكون مغلقاً من وجهة  .5

 نظر الطلبة والأهالي

      

       للتوعية المهنية عمل نشرات وأفلام وبرامج إذاعية .6

متابعة تدريب وتوظيف الخريجين من خلال اتفاقيات مع  .7

 القطاعات الاقتصادية المختلفة

      

تقويم البرامج الموجودة في المدارس 

المهنية والكليات التقنية الحكومية 

 ومناهجها

       التجميد التدريجي لبعض البرامج غير التقنية .1

       نية ذات أولوية استحداث برامج تق .2

       تطوير بعض البرامج القائمة .3

       تطوير المناهج وتضمينها التعليم الريادي والإبداعي .4

       .تطوير الامتحان الشامل .5

       التدريب العملي/تطوير آلية امتحان الثانوية العامة  .6

ربط وتشريك التعليم المهني والتقني 

 والتصنيعبقطاع الإنتاج 

       )تناوب بين المدرسة والمؤسسة الإنتاجية(تطبيق التلمذة المهنية  .1

       تبادل الخبرات مع القطاع الإنتاجي في التدريس والتدريب .2

تفعيل المجلس الأعلى للتعليم المهني والتقني ذو العضوية  .3

 .التشاركية
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